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Breve Descripcion

El proyecto Intereses PPR se presenta en un momento clave para la politica de REDD+ del Ecuador, pues el Plan de
Accion Bosques para el Buen Vivir 2016-2025 (PA REDD+), cumple su periodo de disefio, por lo que el Ministerio de
Ambiente y Energia (MAE) se encuentra realizando los esfuerzos necesarios para su actualizacion. Lo cual se realiza
en un contexto donde el pais a diferencia de los afios de disefio del PA REDD+, cuenta con una mayor cantidad de
herramientas de planificacién como, por ejemplo: la Estrategia Nacional de Financiamiento Climatico (2021), la
Contribucion Determinada a Nivel Nacional del Ecuador (2019), entre otros.

En este sentido, el proyecto intereses PPR cuenta con tres componentes, el primero de ellos se destina a apoyar al
MAE en la actualizacién del PA REDD+, para lo cual se invertira en: (i) la actualizacién del estudio de Zonas con
Procesos Homogéneos de Deforestacion (ZPHD) y el disefio de un modelo de riesgo de deforestacion futura al 2025,
2030, 2035 y 2070; (ii) Realizacion de las reuniones ordinarias y extraordinarias de la Mesa de Trabajo REDD+; v, (iii)
Elaboracidn de la actualizacion del PA REDD+ para el periodo 2026-2030.

El segundo componente del proyecto esta relacionado al componente dos del Proyecto "Pago por Resultados por
Reduccion de Deforestacion en Ecuador en el afio 2014 (PPR)" denominado: “Transicién hacia la agricultura
sostenible y libre de deforestacion” de manera de ampliar el impacto de las intervenciones realizadas, potenciar
areas ya trabajadas y aprovechar herramientas programaticas desarrolladas por PPR y PROAmazonia. Se busca
invertir en actividades como la medicién de huella de carbono en sistemas agroforestales, fortalecimiento de
capacidades en practicas agropecuarias sostenibles en mas productores, fortalecimiento de organizaciones en
cumplimiento del estandar de Buenas Practicas Agricolas Libres de Deforestacion (BPA+) y en vinculos comerciales.
Estas iniciativas buscan beneficiar directamente a comunidades locales, pueblos indigenas y productores,
asegurando la equidad social y la continuidad de los resultados alcanzados. Con la intervencidn se busca que
cuatrocientos productores/as (40% mujeres, 10% indigenas) adopten practicas de produccidn sostenible y libre de
deforestacion en sistemas agroforestales, respaldadas por mediciones de carbono y acuerdos comerciales. Estas
acciones estan disefiadas para promover la sostenibilidad ambiental, social y econdmica, en linea con las
salvaguardas REDD+ y las Contribuciones Nacionales Determinadas (NDC) del pais.

El tercer componente del proyecto Intereses PPR busca apoyar la institucionalizacién en el Plan de Distribucion de
Beneficios de REDD+ de Ecuador, de la iniciativa de ejecucion directa de recursos financieros (LVG? por sus siglas en
inglés) por parte de los Pueblos Indigenas y Comunidades Locales (PICL) que el PNUD, bajo el proyecto PPR, en
acuerdo con el MAE y con financiamiento del Reino Unido implementd en los ultimos afios bajo la iniciativa Climate
Promise; esto surge como respuesta a la paradoja global que sefala que aunque los PICL han demostrado ser
guardianes efectivos de los bosques gracias a sus sistemas ancestrales de conocimiento, histéricamente han
enfrentado barreras para acceder a financiamiento directo. Esta desconexion fue reconocida en la COP26, donde
gobiernos y donantes internacionales se comprometieron a destinar 1.700 millones de ddlares para apoyar
iniciativas lideradas por PICL, destacando el rol clave de las comunidades indigenas en la conservacion y la necesidad
de fortalecer sus derechos territoriales y capacidades de gestion.

La primera fase de la iniciativa Climate Promise en Ecuador (2022-2023) demostrd que el financiamiento directo a
organizaciones indigenas podia implementarse con éxito, permitiendo el disefio y ejecucion de proyectos REDD+
culturalmente apropiados. Esto sentd las bases para una segunda fase (2023-2024), donde la iniciativa se consolidé
como una herramienta para transferir recursos de manera agil, respetando las estructuras comunitarias y
priorizando criterios de calidad y sostenibilidad. Asi, la iniciativa no solo buscé mitigar el cambio climatico, sino
también empoderar a las comunidades como actores centrales en la conservacion, superando brechas burocraticas
y reconociendo su capacidad de autogestion.

1 LVG esté previsto considerarlo como un mecanismo del plan de distribucién de beneficios de REDD+ Ecuador.
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Finalmente, sefialar que el proyecto Intereses PPR se financia con los rendimientos financieros que el flujo de
desembolsos del proyecto PPR ha generado durante su ejecucion entre 2020 y 2025.

Efectos a los que contribuye el proyecto (MCNUD/CPD, Total de recursos 5 072
RPD 0 GPD): requeridos: USD 667.002,07
Efecto 2:
| g | dad " | Total de recursos
En 2026, el Estado y la sociedad avanzan hacia la : .
’ asignados: .
transicién ecoldgica y hacia una economia sostenible e TRAC PNUD: N/A
inclusiva, baja en emisiones y resiliente ante los Donante -
efectos del cambio climatico, conservando la intereses 667.002.07
biodiversidad, evitando la degradacién de tierras y la generados ’
contaminacién de los ecosistemas, con enfoque de (GCF):
género, inclusion y diversidades. Gobierno: N/A
En especie: N/A
Producto(s) Indicativo(s) con indicador de género:
Género GEN 2 — Equidad de género
como objetivo significativo
Clima 2- impacto positivo en el
clima
Accion de mitigacidn
Cémo Recolecciéon de datos y
analisis
Soporte directo
Enfoques innovadores
Quienes Estatus — minorias No financiado: N/A
Tecnologia digital Habilitado
significativamente a través
de la tecnologia digital
Resultados digitales Contribuye a la
transformacién digital de la
sociedad y a los
ecosistemas digitales
inclusivos
Contribucién ODS 13,15,5
OECD DAC 410 — Protecciéon ambiental
en general
Acordado por
Gobierno PNUD
Firmado por: X/ DocuSigned by:
/
'l/ M ° . "J{%M/
utbute Mefina Mer)
%
Aclaracién: 905208C22493450... Aclaracién: 2F73EC1CB96BATE...
Heriberto Medina Inka Mattila
Ministro de Ambiente y Energia, Subrogante Representante Residente PNUD Ecuador
Fecha: Fecha:
03-dic.-2025 03-dic.-2025

2 se prevé que hasta finalizar el proyecto PPR, la gestidn financiera del proyecto generard nuevos intereses o rendimientos
financieros, lo que sumado a cualquier otro recurso del que se disponga y con el fin de facilitar su uso eficiente y eficaz, se define
que los mismos sean utilizados a través del proyecto Intereses PPR dentro de sus componentes, segun priorizacion del MAE.
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DESAFios DE DESARROLLO

El Plan de Accién REDD+ (2016-2025) ha sido un instrumento clave para Ecuador en la lucha contra la deforestacién,
logrando avances significativos como la reduccidn del 14.7% de emisiones en dreas intervenidas y la conservacién
de 629,535 hectdreas bajo manejo sostenible (MAATE, 2024). Sin embargo, persisten desafios criticos: la
deforestacion contintda a tasas alarmantes (95,570 ha/afio en 2020-2022), impulsada principalmente por la
expansion agropecuaria y la mineria ilegal (MAATE, 2024). Esta problemdtica afecta de manera desproporcionada a
las poblaciones mas vulnerables. Segun el INEC (2023), el 67.9% de la pobreza multidimensional se concentra en
zonas rurales, donde mujeres indigenas y comunidades afrodescendientes dependen directamente de los bosques
para su subsistencia. Ademads, datos del MAATE (2022) revelan que el 40% de las mujeres productoras en Escuelas
de Campo (ECA) carecen de tenencia segura de tierras, lo que limita su acceso a incentivos REDD+. La actualizacién
del plan para el periodo 2026-2030 es urgente para abordar estas brechas, alinedndose con las Contribuciones
Nacionalmente Determinadas (NDC), que buscan reducir el 22.5% de emisiones al 2025, y con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) que vinculan la conservacidn con la reduccion de la pobreza (ODS 1, 13 y 15) (PNUD,
2023).

La inequidad en la distribucion de los beneficios del PA REDD+ exige una revision estructural del plan de Accidén
REDD+ (MAATE, 20243). Aunque los bioemprendimientos han aumentado los ingresos de las mujeres en un 154.7%
(MAATE, 2024), a pesar de eso aun existen brechas pues si bien el 47% de los créditos para produccidn sostenible
han sido otorgados a mujeres, el monto entregado por crédito a las mujeres es menor que al de los hombres
(BanEcuador, 2024). Por otro lado, el 42% de los territorios indigenas amazdnicos carecen de titulacion plena, segun
la Confederacidon de Nacionalidades Indigenas de la Amazonia Ecuatoriana (CONFENIAE, 2023), lo que limita su
participacion en mecanismos de compensacién y perpetua ciclos de exclusién. Segun recomendaciones de la
evaluacion del PA REDD+, la actualizacion del PA REDD+ debe incorporar salvaguardas reforzadas con enfoque de
género e interculturalidad, como propone el Plan de Accién de Género y Cambio Climatico 2022, y priorizar la
regularizacion de tierras comunales. Ejemplos como el Plan de Implementacién (PDI) de Pastaza, donde la
gobernanza indigena redujo la deforestacion en un 11.7% (MAATE, 2024), evidencian que la inclusidn territorial es
clave para el éxito de las politicas ambientales. Sin estas medidas, se profundizard la exclusion de las 14
nacionalidades indigenas que albergan el 80% de la biodiversidad del pais (MAATE, 2022), agravando la pobreza y
la pérdida cultural.

A escala global, la actualizacion del PA REDD+ posicionaria a Ecuador como un lider en justicia climatica. Segun la
FAO (2022), el pais pierde anualmente el 0.6% de sus bosques, lo que genera 43.4 millones de tCO2eq (25% de las
emisiones nacionales). Esta degradacidén ambiental tiene impactos socioecondmicos graves: el 36.9% de la poblacidon
rural enfrenta inseguridad alimentaria (PNUD, 2023), exacerbada por la degradacién de suelos y la pérdida de
servicios ecosistémicos. La vinculacidn de la restauracidén de 200,000 hectareas (meta NDC) con cadenas de valor
inclusivas -como el café y cacao libres de deforestacidn, que ya generan USD 1.9 millones en exportaciones (MAATE,
2024)- puede reducir la pobreza rural (23% en la Amazonia frente al 10% en zonas urbanas, INEC, 2023). La
cooperacion internacional, como el Fondo Verde del Clima, y la integracion con la Agenda 2030 serdn cruciales para
escalar estos esfuerzos. Ecuador tiene la oportunidad de demostrar que la conservacion no es un lujo, sino un pilar
para la equidad: cada ddlar invertido en REDD+ genera USD 4 en beneficios sociales (World Bank, 2021), protegiendo
tanto el patrimonio natural como los derechos de quienes lo custodian.

En este sentido, el primer componente del proyecto Intereses PPR tiene por fin apoyar al MAE en el proceso de
actualizacién del PA REDD+ 2026-2035 para lo cual invertird en: (i) la actualizacion del estudio de Zonas con Procesos
Homogéneos de Deforestacion al 2022 (que es el Ultimo afio para el cual existe informacion oficial publicada por el
MAATE) y la elaboracion de un modelo de riesgo de deforestacion futura al 20254, 2030, 2035 y 2070; (ii) Realizacion
de las reuniones ordinarias y extraordinarias de la Mesa de Trabajo REDD+; v, (iii) Elaboracién de la actualizaciéon
del PA REDD+ para el periodo 2026-2035.

3

4

Ministerio del Ambiente, Agua y Transicion Ecolégica [MAATE]. (2024). Evaluacidn del Plan de Acciéon REDD+ 2016-2025.

Considerando que existe informacidn oficial sobre deforestacion en el pais al 2022.
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10.

11.

Por otra parte, desde febrero de 2020 se ejecuta el proyecto “Pago Por Resultados a Ecuador por Reduccién
Deforestacién 2014 (PPR)” (Pago Por Resultados -PPR), que es una iniciativa del MAE (Ex MAATE) financiada por el
Fondo Verde del Clima (GCF) e implementada por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). El
proyecto se encuentra en su Ultimo aflo de ejecucién, su objetivo principal consiste en cofinanciar la
implementacion del Plan de Accién REDD+ (PA REDD+), contribuyendo a reducir la deforestacién y degradacién
forestal en el pais mediante cuatro componentes estratégicos: C1 politicas y gestidn institucional para REDD+, C2
transicién a sistemas productivos sostenibles, C3 manejo forestal sostenible, y conservacién y restauracion, y C4
que integra los componentes operativos del PA REDD+. El proyecto busca fortalecer las capacidades institucionales,
regularizar la tenencia de tierras en dreas protegidas, promover practicas agricolas libres de deforestacion,
consolidar cadenas de valor de productos forestales no maderables, y restaurar areas degradadas, todo ello con un
enfoque de género y participacion activa de comunidades indigenas y actores locales.

Ademds, PPR se alinea con los compromisos nacionales e internacionales de Ecuador, como las Contribuciones
Determinadas a Nivel Nacional (NDC) y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Se ha ejecutado aprovechando
los avances metodoldgicos y resultados obtenidos por PROAmazonia y el programa REM Ecuador, optimizando
recursos y evitando duplicidades. Asi, por ejemplo: durante seis afios, el componente de transicion a sistemas de
produccidn sostenible (C2) de PROAmazonia ha impulsado una transformacién integral en las cadenas de valor de
café, cacao y ganaderia, estructurando su intervencion en tres ejes fundamentales: produccién primaria, acopio y
procesamiento, y comercializacidon. Este esfuerzo ha generado impactos significativos, beneficiando a 70.654
productores y sus familias, y logrando la transicidn de 93.105 hectdreas hacia sistemas productivos sostenibles.

Con un enfoque en la sostenibilidad a largo plazo, el PPR no solo buscaba mitigar el cambio climatico, sino también
impulsar una transicion hacia una economia rural baja en carbono, promoviendo la bioeconomia y mejorando la
calidad de vida de las poblaciones vinculadas a los bosques. La participacidn de gobiernos locales, el sector privado
y la sociedad civil es clave para asegurar el éxito y la replicabilidad de las acciones emprendidas.

De esta manera Ecuador ha sido reconocido por sus avances en la produccion sostenible y libre de deforestacién, lo
que ha permitido compartir experiencias en eventos de alto nivel como COP27 Egipto (2022); COP 16 Colombia
(2024); Below 1,5 by 2025: The Plan — Nueva York — Estados Unidos (2024); Evento 20 Lavazza — Italia (2024). Asi
mismo, en intercambios de experiencias con Peru, Vietnam, Costa Rica y Honduras, en el marco del progreso del
Ecuador en el cumplimiento de estandares nacionales y globales (EUDR) para la produccion sostenible.

Para consolidar y expandir estos logros, el C2 del PPR implementa una estrategia innovadora a través de 16 Centros
de Agronegocios Sostenibles (CAS) en la Amazonia ecuatoriana, que busca fortalecer a las organizaciones
agropecuarias comprometidas con la conservacién de los bosques. Los CAS constituyen un modelo de negocio
asociativo que cataliza la transicion de una produccién a pequefia escala a una comercial mediante el abordaje de
las necesidades locales, con criterios de manejo sustentable de los recursos naturales, reduccion de emisiones de
Gases de Efecto Invernadero y bajos costos unitarios. Los ejes de la estrategia de CAS son: modelos de negocio,
adopcidn tecnolégica, calidad del producto, certificacion y trazabilidad, comercializacién, monitoreo de carbono,
monitoreo y evaluacion.

El proyecto Intereses PPR contribuira a financiar acciones complementarias al componente C2 del proyecto PPR,
alineandose con los objetivos del Plan de Accién REDD+ y las politicas publicas ambientales del pais. El proyecto
busca fortalecer iniciativas clave como el financiamiento directo a comunidades indigenas, la consolidacion de los
Centros de Agronegocios Sostenibles (CAS), y el apoyo a la Mesa de Trabajo REDD+ a través de la realizacién de las
reuniones ordinarias y extraordinarias de la Mesa, talleres y otros espacios que se requiera, asegurando la
sostenibilidad de los logros alcanzados. Estas acciones no solo promueven la conservacion de bosques y la reduccion
de emisiones, sino que también fomentan la equidad social, la participacion efectiva de pueblos indigenas vy el
desarrollo de mercados sostenibles, cumpliendo asi con las salvaguardas ambientales y sociales.

Por otra parte, en 2019 el PNUD lanza el programa denominado Climate Promise del PNUD, el cual es una iniciativa
global que busca apoyar a los paises en desarrollo para mejorar e implementar sus compromisos climaticos (NDC)
bajo el Acuerdo de Paris. En Ecuador, el programa se enfoca en fortalecer la accion climatica mediante tres ejes
principales: (1) aumentar la ambicidon de las metas de mitigacién y adaptacién, (2) promover la participacion
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12.

13.

14.

15.

inclusiva de actores clave (incluyendo pueblos indigenas y comunidades locales), y (3) movilizar financiamiento
climatico directo para iniciativas locales, bajo mecanismos como las Contribuciones de Bajo Valor (Low Value Grants
-LVG). A través de alianzas con el MAE y otros actores, Climate Promise impulsa proyectos REDD+ comunitarios,
conservacion de bosques y soluciones basadas en la naturaleza, integrando conocimientos ancestrales con politicas
climaticas nacionales para lograr un impacto sostenible y equitativo.

A raiz de los compromisos climaticos globales adoptados en la COP26 (2021), donde gobiernos como el del Reino
Unido (a través de UK DEFRA), Noruega y otros donantes se comprometieron a financiar directamente a pueblos
indigenas y comunidades locales (PICL), con el objetivo de democratizar el acceso a financiamiento climatico. En
2022 PNUD y el MAE (Ex MAATE) logran canalizar recursos de UK DEFRA para implementar LVG en Ecuador, los
cuales se disefiaron como un mecanismo agil que prioriza la autonomia comunitaria, permitiendo que las
organizacionesindigenas lideren proyectos alineados con sus conocimientos ancestrales y necesidades territoriales.

Los LVG buscan superar tres grandes desafios: (1) la histérica exclusién de las PICL de los sistemas de financiamiento
climatico debido a barreras burocraticas; (2) la necesidad de reconocer y fortalecer los sistemas de gobernanza
indigena en la gestion de recursos; y (3) la integracion efectiva de los saberes ancestrales en las estrategias REDD+.
El PNUD, en coordinacidon con el MAE, ejecuta los fondos mediante transferencias directas a organizaciones
indigenas previa validaciéon comunitaria, mientras brinda asistencia técnica en gestién financiera y monitoreo. Un
Comité Nacional (integrado por el MAE, PNUD y representantes indigenas) supervisa el proceso, garantizando
transparencia y alineacidn con los planes de vida comunitarios.

Entre 2022 y 2024 la implementacidn de los LVG ha logrado: (1) la ejecucidén de 8 proyectos REDD+ que benefician
a 1.252 personas (31% mujeres) en 6 provincias; (2) la conservacién de 5.283 hectareas de bosque y la siembra de
8.200 plantas en sistemas tradicionales; (3) el fortalecimiento de la gobernanza territorial con 91 certificados de
posesidn entregados; y (4) la realizaciéon de 34 asambleas comunitarias con 831 participantes (44% mujeres).
Demostrando que el financiamiento directo empodera a las PICL como gestores efectivos de la accién climatica. Por
lo que el MAE tiene previsto considerarlo como un mecanismo del plan de distribucidon de beneficios de REDD+
Ecuador. Estos resultados reflejan un avance significativo hacia la justicia climatica y la sostenibilidad ambiental con
enfoque intercultural (MAATE, PNUD, 2025).

El proyecto Intereses PPR en su tercer componente busca consolidar y ampliar los resultados de los LVG de manera
de continuar con el cumplimiento de las NDC y escalar este enfoque pionero en financiamiento climatico inclusivo.
Su continuidad asegura que Ecuador siga liderando la integracién de derechos indigenas y accién climatica efectiva.

16.

ESTRATEGIA

La teoria del cambio (TdC) del proyecto Intereses PPR es la misma que tiene el PA REDD+ Bosques para el Buen Vivir
2016-2025, que a su vez es la misma del proyecto PPR. Esta TdC® plantea que para abordar las causas directas e
indirectas de la deforestacion en el Ecuador se debe actuar en cuatro componentes estratégicos (CE) que plantean
lo siguiente:

@ “Articular las politicas intersectoriales y gubernamentales y transversalizar el cambio climatico y REDD+ en las
politicas publicas y en los principales instrumentos de ordenamiento territorial a nivel de los GAD vy
comunidades, pueblos y nacionalidades”. Componente Estratégico 1. (CE1): Politicas y gestion institucional
para REDD+).

@ “Transicion hacia la agricultura sostenible y libre de deforestacion”. Componente Estratégico 2 (CE2):
Transicidn a sistemas productivos sostenibles.

@® “Incrementar la sustentabilidad de las areas bajo manejo forestal e incrementar la produccién y el uso
comercial de Productos Forestales No Maderables (PFNM)”. Componente Estratégico 3 (CE3): Manejo forestal
sostenible.

5

En el anexo 6 se expone un diagrama de la teoria del cambio en el que se muestren los vinculos entre el desafio de desarrollo y las

causas inmediatas, subyacentes y estructurales.
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19.

“Incrementar los depdsitos de carbono mediante el mantenimiento de dreas bajo conservacién e incrementar
las areas bajo reforestacién.” Componente Estratégico 4 (CE4): Conservacién y restauracion.

Estas acciones estratégicas se complementan con cinco componentes operativos (CO) que aseguraran el
establecimiento de las condiciones habilitantes solicitadas para el monitoreo de la ejecucién de los componentes
estratégicos arriba descritos, asi como los sistemas requeridos para cumplir con los requisitos de la CMNUCC para
REDD+. Estos componentes operativos plantean:

“Minimizar la ejecucion y los costos de transacciéon relacionados con el manejo y la operativizacion de los
proyectos, medidas y acciones, para reforzar los efectos buscados con la aplicacidn de los recursos financieros
de REDD+.” Componente Operativo 1 (CO1): Manejo de las medidas y acciones de REDD+.

“Monitoreo de la ejecucidn de las medidas y acciones”. Componente Operativo 2 (CO2): Nivel de Monitoreo y
Referencial.

“Evitar o minimizar los riesgos asociados con la implementacion de REDD+y promover los beneficios sociales
y ambientales resultantes de su implementacidon.” Componente Operativo 3 (CO3): Salvaguardas ambientales
y sociales para REDD+.

“Hay que asegurar que los actores tengan las capacidades necesarias, y promover la innovacién y gestion de
los conocimientos para una implementacion eficaz y sostenible del Plan de Acciéon REDD+.” Componente
Operativo 4 (CO4): Desarrollo de capacidades y gestion de los conocimientos.

Desarrollar las herramientas y los espacios/plataformas concretas de coordinacion para el ordenamiento, la
gestion institucional, la compatibilidad politica y el fortalecimiento de la gobernanza del patrimonio natural.
Componente Operativo 5 (CO5): Participacidn de actores y comunicacién.

El MAE (ex MAATE) bajo la implementacion de una de sus iniciativas REDD+, especificamente el proyecto PPR
REDD+ Ecuador, realizd en 2024 la evaluacion del PA REDD+ Bosques para el Buen Vivir 2016-2025, obteniendo
las siguientes conclusiones:

Resultados ambientales significativos, pero con desafios persistentes. El plan demostré efectividad en reducir
la deforestacidn, con logros como la disminucion de emisiones en proyectos clave (ej. -14.7% en PROAmazonia)
y la conservacion de 629,535 ha mediante fondos de agua. Sin embargo, persisten presiones de actividades
agropecuarias y extractivas que amenazan estos avances, evidenciando la necesidad de mayor articulacién con
politicas econédmicas sectoriales.

Avances en medios de vida, pero con limitaciones en equidad. Se beneficié a mas de 70,000 productores
mediante certificaciones libres de deforestacion, créditos verdes y bioemprendimientos (ej. café y cacao
sostenible). No obstante, la evaluacion identificd brechas en la participacién equitativa de mujeres, pueblos
indigenas y comunidades rurales, asi como una dependencia preocupante de financiamiento externo para
sostener estos logros econémicos.

Gobernanza fortalecida, pero fragil institucionalmente. La creacién de espacios como la Mesa REDD+ y la
coordinacion MAATE-MAG mejoraron la gestidn intersectorial. Sin embargo, la sostenibilidad institucional se ve
comprometida por la rotacidon frecuente de autoridades, la falta de una unidad especializada en financiamiento
climatico y la ausencia de un mercado nacional de carbono que garantice autonomia financiera.

20. La evaluaciéon recomienda: (a) priorizar el PA REDD+ en la agenda politica nacional, (b) escalar modelos exitosos (e;j.

fondos de agua) con presupuestos publicos, (c) fortalecer salvaguardas sociales (género, derechos indigenas) y (d)
desarrollar mecanismos innovadores de financiamiento (ej. pagos por servicios ambientales). Se destaca que el éxito
futuro dependerd de integrar REDD+ en planes de desarrollo local y politicas productivas.

21. En sintesis, la evaluacion sefiala que el PA REDD+ es un modelo valioso con resultados comprobados, pero requiere

mayor voluntad politica, estabilidad institucional y enfoque inclusivo para garantizar su impacto a largo plazo. En
este sentido, el proyecto Intereses PPR va en esta linea pues contribuira para la actualizacion del Plan y profundizara
algunos de sus principales logros, como es la transicion a produccion sostenible y el apoyo a PICL a través de las
contribuciones de bajo valor.
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22.

23.

24,

25.

26.

En relacién al componente 3 de este proyecto, el mismo tiene sustento en estudios como el realizado por la
Fundacidn Noruega para el Bosque Humedol (RFN), que expone una paradoja comun a nivel global: la probada
eficacia de los sistemas ancestrales de conocimiento en mantener tasas significativamente menores de
deforestacion y degradacién forestal en comparacidn con areas colindantes, contrasta marcadamente con el acceso
limitado que las organizaciones indigenas poseen a oportunidades de financiamiento directo. Esta desconexién
subraya la necesidad urgente de reevaluar los mecanismos de apoyo para reconocer y potenciar el rol crucial de los
pueblos indigenas como guardianes de los bosques.

En este contexto, la comunidad internacional reconoce la importancia de respetar los derechos de los pueblos
indigenas y promover sus conocimientos como principales artifices de soluciones climaticas efectivas. En tal sentido,
en la 262 Conferencia de las Partes (Glasgow COP26), paises como el Reino Unido, Noruega, Alemania, los Paises
Bajos y los Estados Unidos, junto con otros 17 donantes, se comprometieron a destinar 1.700 millones de ddlares
de los Estados Unidos a fortalecer las iniciativas y acciones de los pueblos indigenas y las comunidades locales para
evitar la deforestacion y contribuir a las soluciones climaticas®.

En relacién a la contribucion del proyecto a los resultados o efectos del Marco de Cooperacién para el Desarrollo
Sostenible ONU - Ecuador 2022-2026 (UNDAF por sus siglas en inglés), el proyecto Intereses PPR contribuira en los
siguientes:

@ Contribucidn al Efecto 1: Desarrollo Sostenible y Ambiente. El primer efecto del Marco de Cooperacion busca
promover modelos de desarrollo ambientalmente sostenibles, en este sentido el proyecto Intereses PPR
contribuye directamente a este objetivo mediante: (1) la actualizacion del Plan de Accion REDD+ (2026-2035)
y la implementacién de sistemas agroforestales vinculadas a cadenas de valor libres de deforestacion. Estas
acciones se alinean directamente con las metas nacionales de reduccidn de emisiones (22.5% para 2025).

@® Contribucidn al Efecto 2: Inclusion Social y Reduccion de Desigualdades. El proyecto aborda las desigualdades
estructurales mediante: (i) un enfoque de género e interculturalidad que: prioriza la participacidon de mujeres
rurales e indigenas y al implementar mecanismos de financiamiento directo (LVG); y, (ii) el empoderamiento
econdmico de comunidades vulnerables a través de: bioemprendimientos liderados por mujeres, sistemas de
produccidn sostenible y fortalecimiento de capacidades locales

@® Contribucion al Efecto 3: Gobernanza Efectiva y Derechos Humanos. El proyecto fortalece la gobernanza
ambiental mediante: procesos participativos como: la Mesa de Trabajo REDD+, la realizacidon de asambleas
comunitarias y los mecanismos de consulta previa e informada.

@ Contribucion al Efecto 4: Resiliencia y Reduccion de Riesgos. El proyecto aumenta la resiliencia climatica
mediante: (i) la implementacion de practicas adaptativas como: sistemas agroforestales resilientes,
restauracion de areas degradadas, medicidn y monitoreo de carbono; (ii) el fortalecimiento de capacidades
locales para: manejar riesgos climaticos, diversificar medios de vida, y acceder a mercados sostenibles

Adicionalmente se debe sefialar que el proyecto se alinea con multiples Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS):
(i) ODS 1 (Fin de la pobreza), mejora los ingresos de productores rurales mediante sistemas sostenibles; (ii) ODS 5
(lgualdad de género), empodera a mujeres rurales e indigenas; (iii) ODS 10 (Reduccion de desigualdades), enfoca
sus esfuerzos en grupos histéricamente marginados; (iv) ODS 13 (Accidn por el clima), reduce emisiones mediante
la conservacion de bosques; y, (v) ODS 15 (Vida de ecosistemas terrestres), protege la biodiversidad y promueve el
manejo forestal sostenible.

Suposiciones clave sobre lo que se cambiara, para quiénes, y cobmo esto suceder3, se relaciona a ciertas politicas y
medidas priorizadas en el Plan de Accién Nacional de REDD+ que serdn apoyadas por el presente proyecto, y que
permitira lo siguiente:
@ Se fortalecera el derecho de las comunidades indigenas a implementar medidas y acciones para reducir la
deforestacion bajo su propia cosmovision y considerando el enfoque de género. Ademas, se garantizard su

6 Declaracién de Bosques y Uso de la Tierra del 2 de noviembre del 2021:
https://webarchive.nationalarchives.gov.uk/ukgwa/20230106145205/https:/ukcop26.org/cop26-iplc-forest-tenure-joint-donor-

statement/
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derecho a la consulta libre previa e informada (CLPI), antes de la ejecucién de actividades en sus territorios’.
Las comunidades indigenas continuardn demostrando que son actores clave para contribuir a reducir la
deforestacion y proteger los bosques

@ Se vinculara a los productores comprometidos con la produccion libre de deforestacién a mercados justos,
nacionales e internacionales, que reconozcan y valoren su produccién, permitiendo que estos productores
tengan suficientes incentivos y reconocimiento para continuar con esta nueva visién de produccién, lo que
favorecera la escalabilidad y replicabilidad con otros grupos de productores. Esto beneficiard también a las
mujeres, pues el proyecto promoverd una mayor participacion e injerencia en el ciclo de comercializacién de
productos.

27. Existen factores externos tanto positivos como negativos que seran relevantes para alcanzar los cambios previstos
en el proyecto estos son:

@ Estabilidad politica y priorizacion de REDD+. El inicio del proyecto Intereses PPR coincide con el inicio de un
nuevo mandato del actual Gobierno del Ecuador, esta vez para un periodo de cuatro afios, por lo que en
principio se espera una continuidad en el apoyo al PA REDD+, mantenimiento de los esfuerzos para el
cumplimiento de las NDC, asi como una estabilidad en las politicas y en las autoridades a cargo de estos
procesos.

@® Presionesecondmicasy pobreza rural. La expansidn agropecuaria y mineriailegal (causantes del 95,570 ha/afio
de deforestacion, MAATE 2024) podrian socavar los esfuerzos de conservacion. Al igual que la pobreza rural:
El 67.9% de la pobreza multidimensional (INEC, 2023) en zonas rurales puede incentivar actividades no
sostenibles. Por lo que los esfuerzos gubernamentales que se orienten a la reactivacion econdmica sostenible
resultan clave.

@® Cambio climatico y degradacion de suelos. Eventos extremos (sequias, inundaciones) podrian afectar la
viabilidad de sistemas agroforestales y la regeneracion de bosques. Los procesos de degradacion de suelos
pueden impactar la productividad agricola y la efectividad de las practicas sostenibles.

@ Crisis de seguridad. En los Ultimos afios Ecuador se ha sumido en un espiral de violencia liderada por grupos
de delincuencia organizada y narcotrafico, que ha convertido al pais en el mas violento de la regién. Esta crisis
puede tener impactos cruciales en el proyecto y en toda la politica de REDD+ en el pais, ejemplo de esto es el
reciente caso de la emboscada en Alto Punino que fue un ataque armado ocurrido el 9 de mayo de 2025 enla
parroquia Dayuma, cantén Francisco de Orellana, provincia de Orellana, en el limite con la provincia de
Sucumbios. Donde durante una operacion militar contra la mineria ilegal, once militares ecuatorianos fueron
asesinados y otro resultd herido, en un ataque atribuido al grupo armado ilegal Comandos de la Frontera, una
disidencia de las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia. Lo cual revela expansién e impacto ambiental
de la mineria ilegal en la Amazonia ecuatoriana, que conforme a investigaciones entre noviembre de 2019 y
junio de 2024, 1.422 hectdreas fueron deforestadas para la mineria aluvial y unas 300 hectdreas mds habrian
sido afectadas hasta mayo de 20258,

1l. RESULTADOS Y ALIANZAS

3.1 Resultados Esperados

28.El proyecto esta organizado alrededor de 3 componentes principales y un cuarto componente de gestion del
proyecto. Estos se describen a continuacién, conjuntamente con sus productos asociados y actividades indicativas.
Los detalles completos se proporcionan en el Marco de Resultados en la Seccidn V de este Documento de Proyecto.

Componente 1: Acciones y estudios para la actualizacion del PA REDD+.

Actividad 1.1 Actualizacion del estudio de Zonas con Procesos Homogéneos de Deforestacion (ZPHD) y elaboracion
de un modelo de riesgo de deforestacion.

7 Lo que se refiere a la aplicacion del enfoque de derechos humanos.

8 https://es.mongabay.com/2025/05/masacre-punino-asesinato-militares-mineria-ilegal-ecuador/
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29.

30.

31

32.

33.

El proyecto Intereses PPR plantea la actualizacién del estudio de ZPHD con enfoque de paisaje a nivel nacional, el
cual deberd considerar una metodologia que integre escalas espaciales y temporales, reconociendo la
heterogeneidad de los sistemas socioecolégicos. Es fundamental delimitar unidades de paisaje basadas en criterios
biofisicos (e.g., tipos de cobertura, altitud, suelos) y socioeconémicos (e.g., sistemas productivos, tenencia de tierra,
dindmicas poblacionales), utilizando herramientas como SIG y sensores remotos para mapear patrones historicos
de cambio. Ademsds, se deben incorporar modelos probabilisticos que evallen interacciones entre usos del suelo,
conectividad ecoldgica y servicios ecosistémicos, considerando tanto la deforestacion como la regeneracion. La
participacion de actores locales en la caracterizacién de estos paisajes es clave para identificar conflictos y
oportunidades, asegurando que las intervenciones sean contextualizadas y multisectoriales.

Por otro lado, el enfoque de paisaje exige analizar las dinamicas transversales que influyen en la deforestacion,
como mercados, politicas publicas y migraciones. Esto implica combinar datos cuantitativos (e.g., encuestas
agropecuarias, series de precios internacionales) con métodos cualitativos (e.g., talleres participativos, entrevistas)
para entender las decisiones de los agentes locales. Las proyecciones deben incluir escenarios de cambio climatico
y expansion de infraestructura, evaluando suimpacto en la fragmentacién de habitats y la resiliencia de los paisajes.
Finalmente, la actualizacion de las ZPHD debe analizar la importancia de establecer mecanismos de gobernanza
adaptativa, como corredores bioldgicos o pagos por servicios ambientales, articulando acciones entre gobiernos,
comunidades y sector privado para equilibrar conservacion y desarrollo en territorios estratégicos.

Para la actualizacion del estudio de ZPHD, se utilizard informacién actualizada sobre cobertura forestal y
deforestacion, que el MAE (ex MAATE) actualizé cada dos afios, por lo que existe mapas para el periodo 2014-2022,
a lo que se deberda complementar con censos agropecuarios y socioecondmicos. Ademas, resulta necesario
considerar nuevas variables dinamicas, como el impacto de politicas publicas, la expansion de infraestructura, de la
mineria y los efectos del cambio climatico. Esta base de datos robusta permitira redefinir las ZPHD mediante técnicas
de agrupamiento avanzadas, asegurando que reflejen las realidades territoriales actuales.

La metodologia debe incorporar modelos predictivos que integren factores emergentes, tales como el acceso a
mercados mediante nuevas vias, el impacto de programas de conservacién y la vulnerabilidad climatica de
determinadas regiones. Ademas, es fundamental validar los resultados mediante trabajo de campo vy talleres
participativos. El estudio, actualizado y exhaustivo, debe analizar no solo las causas directas de la deforestacion,
sino también sus motores subyacentes, fluctuaciones del mercado, flujos migratorios rurales-urbanos y la
integralidad con otras politicas publicas vigentes.

En resumen, el modelo combinara datos histéricos, variables socioeconémicas, factores climaticos y herramientas
espaciales, junto con un enfoque participativo, para proyectar riesgos de deforestacién y apoyar politicas de
conservacioén en Ecuador.

Actividad 1.2: Realizacién de la reuniones ordinarias y extraordinarias de la Mesa de Trabajo REDD+.

34.

35.

Se llevaran a cabo 4 reuniones de la Mesa de Trabajo REDD+ correspondiente al periodo 2024 — 2026, de manera
ordinaria y extraordinaria, con el fin de continuar con su plan de trabajo para el segundo afio de funcionamiento.

En el marco de las reuniones de la Mesa de Trabajo REDD+ se llevard a cabo el proceso participativo para la
actualizacién del PA REDD+ y las actividades relacionadas con los instrumentos asociados a dicha actualizacion
(Mecanismo de Distribucion de Beneficios, actualizacidon de zonas REDD+, entre otros).

Actividad 1.3: Actualizacién del PA REDD+ para el periodo 2026-2035.

36.

El proyecto Intereses PPR contratara servicios especializados, que bajo la supervisiéon del proyecto y del MAE, se
encargara de la actualizacién del PA REDD+. La organizaciéon a cargo debera contar con amplia experiencia en los
procesos de implementacién de REDD+ en Ecuador, estar muy familiarizados de los componentes estratégicos y
operativos de REDD+, asi como de todo lo relacionado a salvaguardas ambientales y sociales, las técnicas de
monitoreo, reporte y verificacion, que el pais ha implementado en los ultimos afios.
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37.La actualizacion del Plan de Accion REDD+ de Ecuador requiere un proceso participativo que garantice la inclusién
de todos los sectores relevantes a nivel nacional. Para lo cual se debera realizar un adecuado mapeo de actores,
planificar acciones que combine talleres presenciales y/o virtuales, visitas en territorio, asegurando accesibilidad
para actores de distintas regiones, dando especial atencién a las zonas rurales y comunidades remotas. Una
estrategia clave es la segmentacion de participantes por grupos de interés (gobierno, pueblos indigenas, sector
privado, academia y sociedad civil), permitiendo discusiones focalizadas sin perder la visidn integral. Herramientas
como encuestas previas, foros en linea y plataformas colaborativas pueden ampliar la convocatoria, mientras que
dindmicas interactivas —como analisis FODA colectivo o mapas de actores— facilitan la identificacion de consensos
y divergencias en la construccidn de propuestas.

Componente 2: Transicion hacia la agricultura sostenible y libre de deforestacion.

Actividad 2.1: Potenciar las actividades de Transicion a Sistemas de Produccién Sostenible y de Asociatividad para
comercializar productos libres de deforestacion de la Amazonia.

38. El componente 2 promueve la transicidn hacia sistemas de produccién sostenible y libre de deforestacion en los
commodities de café, cacao, palma aceitera y ganaderia e implementa sus acciones por medio de 3 ejes: produccion
primaria, acopio y procesamiento y comercializacion. Hasta 2024 el proyecto PPR ha fortalecido las capacidades de
mas de 4.600 productores/as (40.211 hectareas) en temas de produccion agropecuaria sostenible y conservacion
de bosques a través de Escuelas de Campo (ECA).

39. El componente buscar mejorar la calidad de los productos y con ello acceder a mercados diferenciados/especiales
cuyos precios reconocen el esfuerzo de los productores/as que implementan précticas sostenibles y libres de
deforestacion, para lo cual se busca alianzas con empresas exportadoras, centros de investigacién y otras
organizaciones afines. En este sentido, con el proyecto Intereses PPR se generara sostenibilidad de las acciones en
los préximos afios, mediante la vinculacion con iniciativas nacionales (Programa Ecuador Carbono Cero) e
internacionales (mercados de especialidad) que reconocen el esfuerzo de los productores/as al calcular su huella de
carbono y conservar los bosques.

40. Para el efecto el proyecto Intereses PPR implementard actividades relacionadas al disefio de proyectos
agroforestales para la compensacion de carbono, el fortalecimiento de capacidades de productores en practicas
agropecuarias sostenibles, cumplimiento del estdandar BPA+ (buenas practicas agricolas libres de deforestacion); y
apoyo a las organizaciones de productores en el establecimiento de vinculos comerciales a nivel local, nacional e
internacional.

41. Dentro de las herramientas que se utilizara dentro del componente 2 se encuentra el mecanismo de Contribuciones
de bajo valor (LVG), el mismo que permitird alcanzar los resultados planteados en el componente. Las comunidades
y organizaciones que se han identificado como potenciales beneficiarias se encuentran las siguientes: ACRIM,
APECAP, ASOPROMAS, KALLARI, WAYLLA KURI, APROCEL, 11 DE ABRIL y PROCAFEQ.

Componente 3: Canalizacion de fondos de manera directa a organizaciones indigenas y comunidades locales para
diseiio, ejecucion y gestion de iniciativas REDD+ en Ecuador.

Actividad 3.1: Financiamiento directo a organizaciones de las nacionalidades indigenas y comunidades locales (PICL).

42. El financiamiento directo a los pueblos indigenas se erige como una estrategia fundamental y de alta efectividad
en lalucha contra el cambio climatico. En el afio 2022, el MAE (ex MAATE), el gobierno de Reino Unidoy el Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), a través de sus iniciativas Climate Promise y Pago Por Resultados
Ecuador, subrayaron el papel crucial de los pueblos indigenas como guardianes de los bosques y la necesidad de
reconocer y apoyar sus derechos territoriales y sus capacidades de gestion. Esto permitié generar mecanismos de
financiamiento directo para comunidades locales y pueblos indigenas con el objetivo de implementar sus propias
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43.

44,

45,

estrategias de conservacién y mitigacién al cambio climatico, las cuales estan intrinsecamente ligadas a su
cosmovisién y profundo conocimiento de los ecosistemas.

La primera fase de implementacion de fondos directos para proyectos REDD+ comunitarios de pueblos indigenas
(LVG) se han ejecutado con éxito durante dos fases: periodo 2022-2023 y periodo 2023 y 2024. Durante esta
segunda fase 7 organizaciones (6 amazonicasy 1 de la sierra) recibieron los fondos de manera directa en sus cuentas
bancarias con el propésito de realizar acciones que abarcan varios ejes clave como la conservacién de bosques, la
restauracion a través de sistemas tradicionales como el aja shuar, el mejoramiento de gobernanza territorial, y la
promocién de medios de vida sostenibles.

Dado los aprendizajes obtenidos y las capacidades desarrolladas, el proyecto Intereses PPR ve la oportunidad de
implementar una contribucién financiera adicional (LVG) que permitird incrementar el nimero de beneficiarios,
fomentando un mayor intercambio de conocimientos tradicionales y practicas sostenibles, amplificando los
resultados de la iniciativa, contribuyendo de manera mas robusta a las metas de REDD+ y de las NDC del Ecuador.

La seleccién de la organizaciéon indigena beneficiaria de la transferencia directa se realizard considerando las
lecciones aprendidas en los procesos antes realizados por PPR y en acuerdo con el MAE.

Procesos de adquisicidon

46.

47.

Las actividades 1.1, 1.2, 1.3 y 2.1 se realizaran a través de la contratacion de bienes o servicios, para lo cual se
aplicaran las Politicas y Procesos de Adquisiciones o cualquier herramienta programatica del PNUD que constan en
el siguiente link: https://popp.undp.org/es/procurement/metodos-de-adquisicion.

La actividad 3.1 no requiere procesos de adquisicion. No obstante, esta accidn requerira la participacion de personal
de la UGP en todas las fases de su implementacidn para el seguimiento y monitoreo de la misma, lo que ha sido
costeado dentro del presupuesto del proyecto Intereses PPR.

3.2 Alianzas

48.

El proyecto Intereses PPR trabajara con una variedad de asociados clave para alcanzar sus objetivos, alineandose
con la teoria del cambio (TdC) que guia sus intervenciones. Asimismo, el proyecto apoyara la articulacion con actores
del sistema financiero nacional e internacional para promover lineas de crédito concesionales climaticas que
fortalezcan la produccidn agropecuaria sostenible y libre de deforestacion. Esta acciéon se complementard con
esfuerzos orientados a facilitar la titulacion de tierras y la implementacion de planes de vida de pueblos indigenas,
en base a las prioridades del MAE con articulaciones y financiamientos actuales como el Climate Promise, UK PACT,
TALAL, entre otros identificados por futuras cooperaciones. A continuacion, se describe como el proyecto impulsara
la coordinacion con los actores y su contribucidn a los resultados esperados:

@ Ministerio de Ambiente y Energia (MAE):

o Rol: Principal socio gubernamental en la actualizacion del Plan de Accién REDD+ (PA REDD+) y en la
implementacién de politicas publicas relacionadas con la reduccion de la deforestacion.

o Contribucién esperada: Proporcionara insumos técnicos y legales, facilitara procesos participativos y
validara los instrumentos desarrollados. También apoyara en la articulacidn con otras entidades publicas.

o Supuesto clave: El MAE mantendra el compromiso politico y la estabilidad institucional para liderar la
actualizacién del PA REDD+ y su implementacion.

@ Organizaciones Indigenas y Comunidades Locales (PICL):

o Rol: Ejecutoras directas de iniciativas REDD+ a través de las Contribuciones de Bajo Valor (LVG), con
enfoque en conservacion, restauracion y medios de vida sostenibles.
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o Contribuciéon esperada: Diseflaran y ejecutaran proyectos culturalmente apropiados, asegurando la
participacion de mujeres y jévenes. Su conocimiento ancestral sera clave para la sostenibilidad ambiental.

o Supuesto clave: Las organizaciones indigenas contardn con capacidades fortalecidas para gestionar
recursos y monitorear impactos, y mantendran su gobernanza territorial efectiva.

® PNUD:

o Rol: Facilitador técnico y financiero, brindando asistencia en la gestion del proyecto, monitoreo vy
evaluacidn, y vinculacién con donantes internacionales.

o Contribuciéon esperada: Aportara metodologias probadas (como los LVG) y asegurara el cumplimiento de
salvaguardas sociales y ambientales. También promovera la integracién de enfoques de género e
interculturalidad.

o Supuesto clave: EIPNUD mantendra su apoyo técnico y financiero para escalar modelos exitosos y asegurar

la continuidad de las intervenciones.

@® Gobiernos Locales (GAD):

Rol: Implementadores de acciones territoriales y promotores de politicas locales alineadas con el PA

Contribucion esperada: Participaradn en las discusiones técnicas, se les fomentard a que implementen
acciones relacionadas a los componentes del proyecto buscando su articulacién con las iniciativas

O

REDD+.
O

municipales.
O

Supuesto clave: Los GAD priorizaran la reduccidon de la deforestacién en sus planes de desarrollo y
asignaran recursos para ello.

@® Sector Privado y Empresas:

O
O

Rol: Socios comerciales para productos libres de deforestacién (café, cacao, etc.).

Contribucidn esperada: Firmaran acuerdos comerciales con productores, garantizando mercados justos y
precios diferenciados. También participaran en la medicion de huella de carbono.

Supuesto clave: Las empresas mantendran su compromiso con la sostenibilidad y demandaran productos
certificados.

@ Academiay Organismos Técnicos:

o

o

Rol: Proveedores de conocimiento técnico y metodologias innovadoras (ej. medicion de carbono en
sistemas agroforestales).

Contribucidn esperada: Participaran en las discusiones técnicas que el proyecto considere necesario contar
con su apoyo, se buscara que participen en acciones especificas de los componentes del proyecto y que
puedan presentar sus observaciones y propuestas.

Supuesto clave: Las instituciones académicas tienen la voluntad y capacidad para contribuir técnicamente
en los distintos componentes del proyecto. a

49. Este enfoque colaborativo asegura que los resultados del proyecto se alcancen de manera sostenible, integrando
esfuerzos multisectoriales y alinedndose con las prioridades nacionales e internacionales.

3.3 Riesgos y Supuestos

50. A continuacion, se detallan los riesgos principales que podrian comprometer el logro de los resultados del proyecto,
junto con sus posibles medidas de mitigacion:

Riesgo

Descripcion

Impacto Potencial

Medidas de Mitigacién

Construccion del PA
REDD+ se realiza de
manera poco
transparente y
participativa

Debido a la falta de
planificacion y aproximacion
metodoldgica adecuada la
construccion del PA REDD+
no cuenta con la suficiente

Causar falta de legitimidad
y adherencia de actores
hacia REDD+ en el préximo
periodo de su
implementacion

- Implementar mecanismos de
compensacion por participacion
(transporte, viaticos o conectividad
digital) y establecer horarios flexibles
que consideren las dindmicas
productivas y culturales de cada
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transparencia 'y
participacion.

zona..
- La documentacién de apoyo debe
ser transparente y bilingle, utilizando
formatos audiovisuales y escritos para
garantizar que los resultados sean
socializados y validados en todas las
etapas.

- Para asegurar la incidencia real de
los talleres en el PA REDD+, la
metodologia debe incluir fases claras
de pre-taller (diagndstico y
convocatoria), taller (discusion técnica
y politica) y post-taller
(sistematizacién y devolucién de
resultados)

- Un comité técnico pluralista puede
supervisar la calidad de los insumos
generados, mientras que plataformas
de seguimiento —como observatorios
ciudadanos o dashboards publicos—
mantendran la rendicidn de cuentas

Dificultad para crear
nichos de mercado para
la produccion libre de
deforestacion

La ausencia de nichos de
mercado genera costos de
oportunidad para los
productores de la zona.

Esto podria socavar el
trabajo del proyecto y
afectar negativamente la
reputacion de los procesos
de certificacion BPA+.

- El proyecto PPR realizé la
repotenciacion de Centros de Acopio
de café y cacao, ambas con mencién
de produccion libre de deforestacion,
lo que demuestra que el equipo posee
el know how para impulsar este tipo
de nichos de mercado.

- Identificacion de Atributos
Diferenciadores, que hacen que estos
productos sean valiosos. Por ejemplo,
si hay un valor agregado en la
biodiversidad asociada al cultivo o en
la preservacién de cuencas hidricas
locales, resaltarlo.

- Narrativa de Impacto Clara.
Desarrollar una historia compelling
que conecte la produccién con los
beneficios ambientales y sociales
directos (reduccion de la
deforestacion, mejora de la calidad
del suelo, bienestar comunitario).

- Materiales de Comunicacion
Dirigidos: Crear materiales (digitales y
fisicos) que comuniquen esta
propuesta de valor de manera sencilla
y atractiva. Podria incluir infografias,
videos cortos y etiquetas claras que
expliquen el significado de "libre de
deforestaciéon" y los beneficios.

La canalizacion de
fondos hacia pueblos
indigenas y
comunidades locales se
realiza bajo una légica
tradicional de
desarrollo que prioriza
la ejecucion de tareas 'y
presupuestos.

Esta priorizaciéon en la
ejecucion de tareas y
presupuestos, no toma en
cuenta el empoderamiento y
fortalecimiento de la
gobernanza interna de las
organizaciones.

Genera un proceso de
rechazo en las
organizaciones y
potencialmente una
afectacién a la libre
determinacidn de pueblos
y comunidades indigenas.

- Continuar con la metodologia
establecida por el proyecto PPR
Ecuador y Climate Promise, que
fundamenta la fase previa de la firma
del LVG con procesos de consulta en
las organizaciones indigenas.

- Utilizar la guia nacional de consulta
REDD+ en territorios colectivos, que
sirve como guia para el desarrollo de
estas actividades y llevar un registro
de la toma de decisiones en las
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organizaciones, para garantizar su
participacién voluntaria.

- Continuar con la metodologia de
trabajo multidisciplinario y de
vinculacién con puntos focales
locales, que puedan ser contrapartes
directas con el equipo técnico del
proyecto para la ejecucién de los LVG.

- Realizar monitoreo constante a las
organizaciones ya sea a través de
personal territorial o misiones, para
garantizar un adecuado
acompafiamiento y aprendizaje
mutuo.

- Mantener los procesos de rendicion
de cuentas en las organizaciones
como mecanismo de control y
transparencia.

- Mantener el trabajo con
organizaciones que ya se han
fortalecido, con el objetivo de
continuar procesos de consolidaciéon
de acciones REDD+ y fortalecer la
gobernanza interna de estas
organizaciones en el corto plazo.

Falta de compromiso de | Organizaciones beneficiarias | Retraso o incumplimiento | - Adopcion de decisiones en Asamblea
las organizaciones no cumplen con los acuerdos | en las metas del proyecto. | comunitaria y no Unicamente con
beneficiarias o falta de suscritos. Limitada adopcion de dirigencias, mitiga la falta de
participacién equitativa | grochas de géneroy practicas sostenibles y cumplimiento de parte de las
exclusién de grupos desigualdad en beneficios. | Organizaciones.
vulnerables (mujeres, - Cuotas minimas de participacion
indigenas). (40% mujeres, 20% indigenas).

51. Los resultados del proyecto dependen de los siguientes supuestos:
@ Estabilidad institucional: Continuidad del apoyo del MAE y alineacién con las NDC del Ecuador.

@® Compromiso comunitario: Participacion activa de pueblos indigenas y productores en la adopcion de practicas
sostenibles.

@ Contexto seguro: Capacidad del Estado para contener la violencia en zonas de intervencién.

52.La mitigacion de riesgos requiere un enfoque multisectorial, con énfasis en gobernanza inclusiva, adaptacion
climatica y seguridad. La sostenibilidad del proyecto dependera de su capacidad para integrar lecciones aprendidas
(ej. LVG exitosos) y alinear sus acciones con politicas nacionales e internacionales (ODS, Acuerdo de Paris).

53.En el anexo 3 se presenta el Analisis de Riesgos a detalle.

3.4 Participacion de las Partes Involucradas.

54.Los grupos objetivos (beneficiarios directos) del proyecto Intereses PPR corresponden a: pueblos indigenas y
comunidades locales (PICL), mujeres rurales e indigenas y productores agropecuarios, para los cuales se plantean
las siguientes estrategias para asegurar su participacion:

® PICL:

o Involucramiento en la toma de decisiones a través de la realizacidon de talleres participativos,
asambleas comunitarias con el fin de co-disefiar actividades.

o Implementar mecanismos de financiamiento directo respetando estructuras comunitarias.
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o Usar lenguas locales y metodologias interculturales (ej. mapeos comunitarios).

@® Mujeres rurales e indigenas:

o Desarrollo de estrategias a favor de las mujeres, garantizando la participacion e involucramiento en
las distintas actividades del proyecto, como p.e. Mesas REDD+, fortalecimiento de capacidades para
la produccién sostenible, manejo y toma de decision en el uso de recursos financieros.

o Cuotas de participacién (40% mujeres).

@ Productores agropecuarios:
o Capacitacion en practicas sostenibles (Escuelas de Campo - ECA).
o Vinculacién a mercados diferenciados (ej. café/cacao libre de deforestacion).
o Medicion de huella de carbono para acceso a programas como "Ecuador Carbono Cero".

@ Otros actores a ser considerados corresponden a: Gobiernos Locales (GAD) que participaran en la actualizacion
del PA REDD+; sector privado (empresas agricolas, exportadoras) en la busqueda de acuerdos comerciales,
organizaciones de la sociedad civil en el monitoreo participativo, la poblacién ubicada en areas de expansion
agricola/minera mediante la capacitacidn sobre sus derechos y alternativas de produccion sostenible.,

3.5 Cooperacion Sur-Sur y Triangular (CSS/CTr).

55.

Las oportunidades de cooperacion Sur-Sur y Triangular se encuentran tanto en los temas relacionados a fomentar
un entendimiento comun de las formas de interaccidon entre donantes y compradores de productos primarios entre
los paises; asi como, en el desarrollo de metodologias, modelos para el monitoreo de la degradacion de bosques y
las implicaciones de género. El Ecuador liderard y aprendera haciendo. La informacidn se compartird
internacionalmente en las reuniones y conferencias cuando sea posible. El PNUD, bajo la aprobacién del MAE,
también distribuird los resultados a otros paises donde la programacion apoye los esfuerzos REDD+.

3.6 Soluciones Digitales

56.

57.

En el proyecto Intereses PPR, las tecnologias y soluciones digitales podran aplicarse en componentes clave como la
gestion de datos y el anadlisis financiero. Por ejemplo, se pueden implementar plataformas de big data y
herramientas de inteligencia artificial para procesar grandes volimenes de informacion sobre rendimientos, riesgos
y tendencias del mercado de los productos ligados a los vinculos comerciales del componente C2. Ademas,
soluciones de blockchain podrian utilizarse para garantizar la transparencia y seguridad en las transacciones,
mientras que los algoritmos de machine learning ayudarian a optimizar las estrategias de inversidn y personalizar
los planes de negocio de los productores.

Por otro lado, el uso de datos y analisis predictivos permitiria identificar patrones y necesidades especificas de las
poblaciones vulnerables a la deforestacion, mejorando la recomendacion en focalizacidn de las intervenciones que
se deriven de la actualizacién del estudio de ZPHD y del modelo de riesgo de deforestacion. Siguiendo los estandares
digitales del PNUD y priorizando bienes publicos digitales, el proyecto Intereses PPR no solo resolveria problemas
de desarrollo de manera innovadora, sino que también sentaria las bases para un ecosistema digital inclusivo y
sostenible.

3.7 Conocimiento.

58. El proyecto Intereses PPR generara productos de conocimiento clave como estudios técnicos actualizados, como

el analisis de Zonas con Procesos Homogéneos de Deforestacion (ZPHD) y un modelo de riesgo de deforestacion
futura, que serviran como insumos fundamentales para la actualizacién del Plan de Accion REDD+ 2026-2035.
Estos documentos, junto con los insumos técnicos y estrategias comunicacionales para el PA REDD+, se
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59.

60.

3.8

61.

62.

63.

64.

compartiran publicamente a través de plataformas digitales y talleres participativos, asegurando su accesibilidad
para actores nacionales e internacionales.

Ademds, el proyecto desarrollara bases de datos y metodologias innovadoras, como herramientas de medicion de
huella de carbono en sistemas agroforestales y modelos de financiamiento directo para comunidades indigenas.
Estos recursos se difundiran mediante publicaciones técnicas, microdocumentales y plataformas colaborativas,
destacando casos de éxito y lecciones aprendidas. La visibilidad se potenciara a través de alianzas con medios
locales, redes sociales y eventos internacionales como las COP.

Finalmente, los conocimientos generados se integraran en las plataformas de comunicacién del PNUD facilitando
la réplica de experiencias, compartiendo metodologias y promoviendo intercambios Sur-Sur, todo lo cual se
consolidard en un repositorio de buenas practicas en el portal del PNUD, asegurando su sostenibilidad y
escalamiento.

Sostenibilidad y Escalamiento.

El proyecto Intereses PPR se alinea con las politicas y herramientas de planificacion existentes, como el PA REDD+
vigente, la Estrategia Nacional de Cambio Climatico, el Plan Nacional de Mitigacion de Cambio Climatico
(PLANMICC), la Estrategia Nacional de Financiamiento Climatico y las Contribuciones Determinadas a Nivel Nacional
(NDC). Esto asegurara que las acciones del proyecto estén integradas en los marcos legales e institucionales del pais,
promoviendo la coherencia y sostenibilidad de las intervenciones. Ademas, el proyecto trabajara en estrecha
colaboracién con el MAE, el Ministerio de Agricultura y Ganaderia, cooperacidon nacional e internacional para
fortalecer las capacidades técnicas y de gestion, garantizando que las instituciones nacionales puedan dar
continuidad a las iniciativas una vez finalizado el proyecto.

Para maximizar los resultados, el proyecto implementara acuerdos que involucren a comunidades locales, pueblos
indigenas, organizaciones de productores y organizaciones de la sociedad civil en la toma de decisiones. Esto incluye
la realizacién de talleres de validacion, asambleas comunitarias y mecanismos de financiamiento directo para la
implementacion de medidas y acciones REDD+ como las Contribuciones de Bajo Valor (LVG), que empoderan a las
comunidades para liderar proyectos REDD+ culturalmente apropiados. Estas estrategias no solo aseguran la
apropiacion local, sino que también fortalecen la gobernanza territorial y la equidad social, aspectos criticos para la
sostenibilidad a largo plazo. En complemento, el proyecto, apoyara en la articulacion con el sistema financiero
nacional e internacional para promover lineas de crédito concesionales climaticas orientadas a fortalecer la
produccién agropecuaria sostenible. Estas acciones se integrardn con procesos de titulacién de tierras y apoyo a
planes de vida de pueblos indigenas en base a las prioridades del MAE con articulaciones y financiamientos actuales
como el Climate Promise, UK PACT, TALAL, entre otros identificados por futuras cooperaciones.

El monitoreo de las capacidades nacionales se realizard mediante indicadores claros y herramientas de seguimiento,
como plataformas digitales y evaluaciones periddicas, que permitirdn ajustar las intervenciones segun las
necesidades identificadas. La apropiacién nacional se asegurard mediante la integracion de los resultados del
proyecto en politicas publicas y planes de desarrollo local, asi como a través de alianzas con el sector privado y la
academia para escalar modelos exitosos, como los Centros de Agronegocios Sostenibles (CAS). Estas acciones
garantizaran que los logros del proyecto perduren y contribuyan a los objetivos climaticos y de desarrollo del pais.

El impacto previsto a largo plazo de la actualizacién del PA REDD+ (2050) es alcanzar una transicion hacia un
desarrollo rural en el Ecuador basado en modelos productivos climaticamente inteligentes y con bajas emisiones de
carbono (MAATE, 2024). Esto se logra mediante la creacidn de bienes publicos, que se han visto apoyadas por fondos
de cooperacion al que Ecuador ha accedido dado sus avances en la implementacion de REDD+, un ejemplo de esto
es la canalizacién de financiamiento climatico a través de la Coalicién LEAF. Se espera que en el mediano plazo
(2026-2030) el nivel de inversidon se mantenga accediendo a nuevos pagos por resultados de REDD+, asi como a
otros financiamientos climaticos, que dependen de un adecuada gestién de patrimonio natural
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65.

A largo plazo, algunas de las inversiones publicas ya no serdn necesarias, ya que transformardn permanentemente
los mercados de los bienes primarios, asi como las tecnologias y practicas agropecuarias. Es muy probable que la
inversion en la aplicacién del ordenamiento y el monitoreo forestal tendrd que apoyarse de manera permanente
con recursos presupuestarios del Estado.

Iv.

GESTION DEL PROYECTO

4.1 Eficiencia y Efectividad de los Costos.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

El proyecto promueve la cooperacion y complementariedad con otras iniciativas como el proyecto PPR, formando
incluso un Unico equipo de trabajo, impulsando asi una sinergia. Dado que existira un traslape temporal en la
ejecucion con el proyecto PPR, de varios meses, se ha definido que la UGP del proyecto sea la del PPR, por lo que se
ahorrard importantes recursos de gestion.

El disefio del proyecto y el presupuesto aprovechan afios de preparacién para REDD+, la operacion de PROAmazonia,
y del PPR, los productos que el proyecto genera a través de las actividades: 2.1y 3.1, corresponden a la continuidad
o profundidad de las acciones que PROAmazonia y PPR han desarrollado o desarrollaran hasta el final de su
operacion, lo que hace del Proyecto costo-efectivo, pues no requiere invertir en el desarrollo inicial de las distintas
acciones, aprovecha los conocimientos adquiridos del personal, asi como de las lecciones aprendidas que la gestion
de PROAmazonia y PPR ha generado.

Adicionalmente, el proyecto también parte y recoge el avance de otras iniciativas, asi, por ejemplo, la actividad 3.1
recoge la recopilacion de informacién, metodologias y experiencias que durante afos el proyecto UK DEFRA
(Departamento de Medio Ambiente, Alimentacién y Asuntos Rurales del Reino Unido) ha desarrollado a través de
la implementacién de la iniciativa Promesa Climatica del PNUD, iniciativa que se ha extendido a lo largo de 120
paises.

A través de la iniciativa de Promesa Climatica (Climate Promise), el PNUD esta ampliando el apoyo en tres areas
principales:

@ Escalay velocidad: los paises han fortalecido efectivamente los mecanismos de gobernanza y financiamiento
inclusivos y con perspectiva de género para permitir la entrega y el seguimiento de los objetivos de NDC en
todos los sectores.

@® Amplificacidon de la ambicion: los paises han establecido vias de desarrollo a largo plazo con cero emisiones
netas y resilientes al clima alineadas con los objetivos del Acuerdo de Paris.

@® Inclusién duradera: los actores clave dentro de la sociedad estdn sistematicamente comprometidos y
empoderados para contribuir a acelerar laimplementacion de NDCy vias de desarrollo a largo plazo con cero
emisiones netas y resilientes al clima.

Por otra parte, el proyecto también promovera que el sector privado adopte practicas de abastecimiento de
productos libres de deforestacion y ambientalmente responsables, lo que crea acceso a mercados y diferenciacion
de precios para las iniciativas de consolidacion de grupos de productores que se busca con la actividad 2.1, ejemplo
de esto es la aplicacion de los Centros de Agronegocios Sostenibles (CAS) en la Amazonia ecuatoriana, para
fortalecer a las organizaciones agropecuarias comprometidas con la conservacién de los bosques. Los CAS
constituyen un modelo de negocio asociativo que cataliza la transicion de una produccion a pequefia escala a una
comercial mediante el abordaje de las necesidades locales, con criterios de manejo sustentable de los recursos
naturales, reduccién de emisiones de Gases de Efecto Invernadero y bajos costos unitarios. Los ejes de la estrategia
de CAS son: modelos de negocio, adopcion tecnoldgica, calidad del producto, certificacion y trazabilidad,
comercializacién, monitoreo de carbono, monitoreo y evaluacion.

El PNUD, asegurara la transparencia y el uso apropiado de los recursos asignados usando herramientas multi-
anuales y anuales de planificacion definidas bajo la estructura de gobernanza de proyecto. Ademas, el Ecuador tiene
el marco legal e institucional para asegurar la rendicidn de cuentas y transparencia en el manejo de los fondos en
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base a resultados, sujetos a planificacién y complementariedad con el co-financiamiento movilizado para esta
iniciativa, generando ahorros, optimizando recursos y creando sinergias para un manejo forestal sostenible.

72. Se prevé que hasta finalizar el proyecto PPR, la gestidn financiera del proyecto generara nuevos intereses o
rendimientos financieros, lo que sumado a cualquier otro recurso del que se disponga y con el fin de facilitar su uso
eficiente y eficaz, se define que los mismos sean utilizados a través del proyecto Intereses PPR dentro de sus
componentes, segun priorizacion del MAE.

4.2 Gestion del Proyecto.

73.La implementacion del Proyecto tendrd un traslape con el funcionamiento del proyecto PPR hasta febrero de 2026,
por lo que ambos proyectos coexistirian, asegurando sinergias y complementariedad, por un lapso de varios meses.

74.Por lo que se ha definido que la UGP del Proyecto sea la de PPR, hasta que dure el traslape, luego de lo cual se
reduciria el nimero de personal al minimo requerido por el Proyecto. Estas posiciones se encuentran detalladas en
el seccidn VIII. Por otra parte, se debe sefialar que el proyecto tendria su base de operaciones en Quito.
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V. MARco DE RESULTADOS®

Efecto previsto conforme lo establecido en el MCNUD / Marco de Resultados y Recursos del Programa de Pais [0 Global/Regional]:

Este proyecto contribuird a los siguientes resultados nacionales incluidos en el UNSDCF / Marco de Resultados y Recursos del Programa de Pais:
e Efecto Directo 2:

o Efecto 2: En 2026, el Estado y la sociedad avanzan hacia la transicion ecolégica y hacia una economia sostenible e inclusiva, descarbonizada y resiliente ante los efectos del
cambio climético, conservando la biodiversidad, evitando la degradacién de tierras y la contaminacién de los ecosistemas, con enfoque de género, inclusion y diversidades.

Este proyecto contribuird a los siguientes Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible:
e Directamente: ODS 13 — Accion climatica, ODS 15 — Vida de Ecosistemas Terrestres y al ODS 12 — Produccién y Consumo Responsables

e Indirectamente: ODS 5 — Igualdad de género

Indicadores de Efecto segun lo establecido en el Marco de Resultados y Recursos del Programa de Pais, incluidos las metas y la linea de base:
Este proyecto contribuird a los siguientes productos:

e 2.1. Actores publicos, privados y sociedad civil cuentan con capacidades fortalecidas, y marcos normativos para responder al cambio climatico, pérdida de biodiversidad y
contaminacion.

o Indicador 2.1.1 Nimero de marcos normativos e instrumentos de politica publica generados que contribuyen a la accién por el clima, el uso sostenible y la conservacién
de la biodiversidad y los ecosistemas, la gestidon de las aguas transfronterizas, los recursos costeros y marinos y la reduccién de la contaminacion.

Base de referencia (2022): 203 Meta (2026): 222 Fuente: PNUD, MAATE, anual.

El proyecto contribuird a este indicador con la actualizacién del PA REDD+

Producto(s) Aplicable(s) del Plan Estratégico del PNUD 2022 - 2025:
Este proyecto contribuird a las siguientes soluciones planteadas en el Plan Estratégico del PNUD 2022 - 2025:

e Ambiente: Poner la naturaleza y el ambiente en el centro de la planificacién y de la economia nacional: ayudando a los gobiernos a proteger, gestionar y valorar los activos
naturales.

o Resultado 4.1: Recursos naturales protegidos y gestionados para mejorar la productividad y los medios de vida sostenibles.
Especificamente a los indicadores:
- 4.1.1 Numero de personas que se benefician directamente de las iniciativas para proteger la naturaleza y promover el uso sostenible de los recursos

- 4.1.2 Recursos naturales gestionados bajo un régimen sostenible de uso, conservacién, acceso y distribucion de beneficios; literal c) Cobertura y escala de ecosistemas con
mayor resiliencia al cambio climatico (hectéreas)

9EIPNUD publica suinformacién sobre proyectos (indicadores, lineas de base, metas y resultados) para cumplir con las normas de la Iniciativa Internacional parala Transparencia de la Ayuda (IATI). Es necesario
asegurarse de que los indicadores sean S.M.A.R.T. (Especificos, Medibles, Alcanzables, Relevantes y con Plazos Establecidos), cuenten con lineas de base precisas y metas sostenidas por evidencia y datos
confiables, y evitar abreviaturas para que los lectores externos comprendan los resultados del proyecto.
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Resultado: Planeta Sano

Producto(s) Aplicable(s) del Plan Estratégico del PNUD 2026 — 2029
Este proyecto contribuira a los siguientes productos del Plan Estratégico del PNUD 2026 — 2029:

- Producto A.4.1 Compromisos nacionales de los acuerdos ambientales globales incorporados a politicas, instituciones y marcos presupuestarios.

Indicador A.4.1.2 Nimero de paises que cuentan con herramientas de politica nuevas o fortalecidas para permitir la mejora y/o implementacion de nuevos compromisos
en el marco del Acuerdo de Paris, el Marco de Diversidad Bioldgica Kunming-Montreal, el Consenso Energético de los EAU o el Marco Estratégico 2018-2030 de la UNCCD,
incluidos: Opcidn a) Contribuciones Determinadas Nacionales

- Producto A.4.2 Expansidn del financiamiento para soluciones climaticas y basadas en la naturaleza para promover la prosperidad a la vez que se protege el planeta.

Indicador A.4.2.3 Recursos naturales que se gestionan bajo un régimen sostenible de uso, conservacion, acceso y distribucidn de beneficios. Opcidon c) Cobertura y escala
de ecosistemas con mayor resiliencia al cambio climatico (hectareas)

Titulo del Proyecto y Numero del Proyecto en Quantum: 01004926 - INTERESES PAGO POR RESULTADOS (INTERESES PPR)

estudios para la
actualizacion del
PA REDD+
realizadas y
entregadas.

de Deforestacion al 2022
elaborado que incorpore un
modelo de riesgo de deforestacion
futura al 2025, 2030, 2035 y 2070
desarrollado.

PRODUCTOS INDICADORES DE PRODUCTO" FUENTE DE LINEA DE BASE METAS METODOLOGIA Y RIESGOS DE
ESPERADOS DATOS ~ ~ LA RECOLECCION DE DATOS
Valor Ao Afo Ao FINAL
2025 2026
Producto 1 1.1 Estudio de actualizacion de las Documento ZPHD al 2018 | 2019 1 1 documento | Metodologia: Consultor remite
Acciones y Zonas con Procesos Homogéneos elaborado. elaborado via electronica al proyecto

Intereses PPR la
documentacion a satisfaccion
del proyecto y del MAE.

Riesgos:

+ Demoras en la revision de
observaciones al documento
por parte de los revisores,

10 5e recomienda que los proyectos utilicen indicadores de producto del Marco Integrado de Recursos y Resultados (IRRF) del Plan Estratégico, segln resulte relevante, ademas de los indicadores de resultados
especificos del proyecto. Los indicadores deben desagregarse por género o por otros grupos objetivo, segun resulte relevante.
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puede extender los plazos para
la recepcion del mismo.

1.2 Reuniones ordinarias y
extraordinarias de la Mesa de

Trabajo REDD+ (participacion 40%

de mujeres y 30% pueblos y
nacionalidades indigenas).

Memorias de los
talleres
realizados

Realizacion
anual de las
mesas REDD+
(2) al afio

2024

4 reuniones en
total.

Metodologia: Luego de la
realizacion y sistematizacion de
las reuniones, se remiten a la
direccion del proyecto y al MAE
las memorias realizados.

Riesgos

+ Entrega fuera de plazos
debido a causas de fuerza
mayor.

1.3 PA REDD+ 2026-2035
elaborado.

Documento PA
REDD+

PA REDD+
2016-2025

Evaluacion del
PA REDD+
2016-2025

Informes de
Implementacio
n de iniciativas

REDD+

2016

2024

2025

Documento
PA REDD+
elaborado

Documento
PA REDD+
elaborado

Metodologia: Organizacion a
cargo de la actividad entrega el
documento con sus respaldos a
satisfaccion del MAE.

Riesgos:
+ Demoras en el cumplimiento

del plazo de entrega por
motivos de fuerza mayor.

+ Demoras en la revision de
observaciones al documento
por parte de los revisores,
puede extender los plazos para
la recepcion del mismo.

Producto 2

Transicion hacia
la agricultura

sostenible y libre
de deforestacion.

2.1 Numero de proyectos
agroforestales de compensacion
de carbono elaborados.

Documento de
proyecto
elaborado

1 documento
de proyecto
elaborado

Metodologia: Responsable de
la elaboracion del documento
de proyecto lo entrega en los
plazos establecidos.

Riesgos:

+ Demoras en el cumplimiento
del plazo de entrega por
motivos de fuerza mayor.

+ Demoras en la revision de
observaciones al documento
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por parte de los revisores,
puede extender los plazos para
la recepcion del mismo.

2.2 Numero de productores con Registros de 16.519 2023 200 200 400 Metodologia: Entrega en los
capacidades fortalecidas en asistencia productores productores | plazos establecidos de los
prdcticas agropecuarias digitales. (40% mujeres | registros de participantes de
sostenibles (40% mujeres y 10% y 10% los eventos de capacitacion
nacionalidades indigenas) indigenas) Riesgos:
+ Retrasos en la realizacion de
los eventos de capacitacion por
causas de fuerza mayor
retrasan la entrega de los
registros.
2.3 Numero de organizaciones Reporte de 2 2022 0 1 1 organizacion | Metodologia: Una vez
fortalecidas para el cumplimiento cumplimiento organizaciones finalizadas los procesos de
del estandar BPA+. del estandar. fortalecimiento se elaboran los
reportes y se entregan en los
plazos establecidos.
Riesgos:
+ Retrasos en la realizacion de
los eventos de fortalecimiento
por causas de fuerza mayor
retrasan la entrega de los
reportes.
2.4 Numero de organizaciones con Reporte de 3 2024 1 2 3 acumulado. | Metodologia: Sistematizacion
vinculos comerciales fortalecidos ventas de las organizaciones de los registros de ventas de las
a nivel local, nacional e organizaciones $20.014 USD en organizaciones fortalecidas,
internacional. fortalecidas. ventas. son entregadas en reportes.

Riesgos:

+ Retrasos o fallos en la
obtencion de los vinculos
comerciales retrasan la entrega
de los reportes.
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Producto 3 3.1 Numero de organizaciones Informes de 8 2024 0 1 1 organizacion | Metodologia:
Organizaciones que ejecutan recursos financieros gestion del organizaciones ejecuta Organizacion presenta
de en una tercera fase. proyecto ejecutan LVG directamente | intormes de gestién que son
nacionalidades Intereses PPR alcanzando un recursos validados y verificados por el
indigenas y 96% de financieros. | proyecto.
; ejecucion ,
comunidades sjecuc Riesgos
locales (PICL) financiera. - .
. + Procesos administrativos vs
ejecutan con 3.2 Porcentaje de ejecucién Informes de 7 2024 50% 90% 90% ejecucion | tiempos comunitarios.
exito recursos técnica y financiera. gestion del organizaciones ejecucion técnica y ) o
financieros - o ] ) + Discontinuidad en los
proyecto ejecutan LVG técnica y financiera .
. . ) procesos por cambios en el
destinados a Intereses PPR alcanzando un financiera acumulada. . .
liderazgo en las comunidades.
proyectos REDD+ 96% de acumulada. o
. . . + Incumplimiento de
bajo el enfoque ejecurion estdndares de due diligence
de la iniciativa tecnica. gence.
Climate Promise.
3.3 Porcentaje de participacion de Informes de 31% logrado en 30% 30% 30% Metodologia: Organizacion
mujeres (beneficiarias) en la gestion del los acuerdos de presenta informes de gestion,
implementacion de recursos proyecto subvenciones con evidencia de participacion
financieros entregados Intereses PPR otorgadas en el de las mujeres, que son
directamente a las organizaciones periodo 2023- validados y verificados por el
comunitarias. 2024 (Climate proyecto.
Promise PPR Riesgos
Ecuador).

+ Discontinuidad en los
procesos por cambios en el
liderazgo en las comunidades.

+ Incumplimiento de
estdndares de due diligence.

+ Conflictos internos por
asignacion de recursos
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VI. MONITOREO Y EVALUACION

De conformidad con las politicas y los procedimientos de programacion del PNUD, el proyecto se monitoreara a través de los siguientes planes de monitoreo y evaluacion.

[Nota: los planes de monitoreo y evaluacion se adaptardn al contexto del proyecto, segun corresponda]

Plan de Monitoreo

. Asociados Costo
Actividad de i . . . . .
. Objetivo Frecuencia Medidas a Seguir (si fuese (silo
Monitoreo i i
conjunto) hubiese)
Reunir y analizar datos sobre el progreso realizado Semestralmente, o La coordinacion del proyecto No aplica Cubierto con
Seeuimiento del en comparacién con los indicadores de resultados segun la frecuencia analizara cualquier demora que afecte el salario del
& que aparecen en el Marco de Resultados y Recursos | que se requiera para el avance esperado del proyecto. coordinador
progreso en el logro de . . . .
los resultados (RRF por sus siglas en inglés) a fin de valorar el cada indicador. y
avance del proyecto en relacién con el logro de los especialistas
productos acordados
Identificar riesgos especificos que pueden La gerencia del proyecto identificara No aplica Cubierto con
comprometer el logro de los resultados previstos. Monitoreo de riesgos | los riesgos y tomard medidas para el salario del
Identificar y monitorear medidas de gestion del y sus medias de controlarlos. Se mantendrd un coordinador
. .. riesgo mediante un registro de riesgos. Ello incluye mitigacion: registro activo para el seguimiento de
Monitoreo y Gestion del g . g & v g & . . p. . & . y -
Riesgo medidas de monitoreo y planes que se pueden semestralmente los riesgos identificados y las medidas especialistas
haber exigido segun los Estandares Sociales y tomadas.
Ambientales del PNUD. Las auditorias se realizardn Auditorias: cuando se
conforme a la politica de auditoria del PNUD para requiera
gestionar el riesgo financiero.
. - - . No aplica Cubierto con
Se captardn en forma periddica los conocimientos, El equipo del proyecto capta las .
. . . Al menos dos veces . S el salario del
o las buenas priacticas y las lecciones aprendidas de ., lecciones relevantes que se utilizaran .
Aprendizaje . . . durante la duracion .. . coordinador
otros proyectos y asociados en la implementacién y del provecto para tomar decisiones gerenciales
se integraran al presente proyecto. proy debidamente informadas. Y -
especialistas
. . . L PNUD Oficina pais
Se valorara la calidad del proyecto conforme a los L . La gerencia del proyecto revisard las P
. . . . . - Al inicio y cierre del - de PNUD a
Aseguramiento de estandares de calidad del PNUD a fin de identificar fortalezas y debilidades que se
R s . . proyecto y cada dos e .. cargo del
Calidad Anual del sus fortalezas y debilidades e informar a la gerencia - utilizardn para la toma de decisiones .
L I afios durante su ) ) . aseguramient
Proyecto para apoyar la toma de decisiones que facilite las . - informadas a fin de mejorar el
. implementacién N odela
mejoras relevantes. desempefio del proyecto .
calidad
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s . . . La Junta Directiva del Proyecto No aplica Cubierto con
. Revisidn interna de datos y evidencia a partir de . o :
Revisar y Efectuar . . debatira los datos de desempefio, el salario del
. todas las acciones de monitoreo para asegurar la Al menos una vez por . . . .
Correcciones en el curso . . )y riesgos, lecciones y calidad que se coordinador
P toma de decisiones informadas. afio e .
de accion utilizardn para corregir el curso de y
accion. especialistas.
Se presentara un Informe del Proyecto a la Junta La coordinacion del proyecto | No aplica Cubierto con
Directiva y a los actores clave, incluyendo datos elaborard un informe semestral y al el salario del
sobre el progreso realizado que reflejen los finalizar el proyecto para presentarlo a coordinador
resultados logrados de conformidad con las metas - la Junta Directivay a los actores claves. y
o Semestral y al finalizar -
anuales definidas de antemano en cuanto a especialistas.
Informe del Proyecto e el proyecto (Informe
productos, un resumen anual sobre la calificacion Final))
de la calidad del proyecto, un registro de riesgos
actualizado, con medidas de mitigacion, y todo
informe de evaluacidn o revision preparado durante
el periodo.
El mecanismo de gobernanza del proyecto (es decir, No aplica No aplica
la Junta Directiva del Proyecto) efectuara revisiones
periddicas del proyecto para evaluar su desempefio
y revisar el Plan de Trabajo Plurianual, a fin de La Junta Directiva del Proyecto
Revision del Provecto asegurar una elaboracién del presupuesto realista Al Menos Una vez por debatira toda inquietud referente a la
(Junta Directiva :Iel durante la vida del proyecto. En el transcurso del aio v al finaIizarZI calidad o a un progreso mas lento de
Proyecto) ultimo afio del proyecto, la Junta Directiva realizara yproyecto lo esperado y acordara medidas de
una revision final del proyecto para captar las gestion para abordar las cuestiones
lecciones aprendidas y debatir aquellas identificadas.
oportunidades para escalar y socializar los
resultados del proyecto y las lecciones aprendidas
con los actores relevantes.
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VIL. PLAN DE TRABAJO PLURIANUAL!1?
PRODUCTOS ACTIVIDADES Presupuesto Previsto por Presupuesto Previsto
ESPERADOS PREVISTAS Ano % P
©
(7]
§_ Fuente de Descripcién
2025 2026 & Financiamie del Monto
x nto Presupuesto
Producto 1: 1.1 Actualizacién del
estudio de las Zonas
con Procesos
: Homogéneos de
Acciones y = ) Intereses Consultor
estudios para la | Deforestacional 2022y $90.000 PNUD PPR individual $90.000
actualizacion del | desarrollo modelo d?,
PA REDD+ riesgo de deforestacion
realizadas y futura al 2025, 2030,
entregadas. 2035y 2070.
1.2 Reuniones |
ordinarias y $20.000 $20.000 | pNUD | M€ | TAEventos $40.000
extraordinarias de la PPR
Mesa de Trabajo REDD+
APR /
1.3 Actualizacién del PA $100.000 $100.000 Intereses consultoria $200.000
REDD+ para el periodo PNUD PPR empresa
2026-2
026-2035 $17.220 $30.900 Personal $48.120
Subtotal para el Producto 1: $378.120
Producto 2: $9.750 $9.750 Consultor $19.500
L . individual
Transicion hacia
i Consultoria
la agricultura 2.1 Potenciar las $7.500 empresas $7.500
sostenible y libre | tyidades de
de deforestacion: | Transicion a Sistemas $5.000 LT_A » $5.000
de Produccién Intereses comunicacion
Sostenible y de $285 $285 PNUD PPR LTA envios $570
Asociatividad para $12.600 $12.600 LTA eventos $25.200
comercializar productos
libres de deforestacion $7.715 $7.715 LVG $15.430
de la Amazonia $2.500 $2.500 Microcompras $5.000
$1.400 Pago directo $1.400
$10.200 $10.200 Viaticos $20.400
Subtotal para el Producto 2: $100.000
Producto 3: 3.1 Financiamiento
Organizaciones directoa $10.000 $10.000 LVG $20.000
de organizaciones de las
nacionalidades nacionalidades PNUD Intereses
indigenas y indigenas y PPR
comunidades comunidades locales $13.600 Personal $13.600
locales (PICL) (PICL) con enfoque de ’ ’
ejecutan con género.

1 En la decisién DP/2010/32 de la Junta Ejecutiva del PNUD se definen los costos y clasificaciones para la efectividad de los costos
del programa y el desarrollo a ser cargados al proyecto.

121 6s cambios al presupuesto del proyecto que afectan el alcance (productos), fechas de finalizacidn, o costos totales estimados del
proyecto exigen una revision formal del presupuesto que debe ser firmada por la Junta Directiva. En otros casos, el/la gerente de
programa del PNUD podra ser el Unico en firmar la revisién siempre que los otros firmantes no tengan objeciones. Por ejemplo,

podrd aplicarse este procedimiento cuando el objetivo de la revision sea simplemente reprogramar actividades para otros afios.
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éxito recursos Logistica y
financieros material
destinados a $5.000 $5.000 comunicacion $10.000
proyectos REDD+ al
bajo el enfoque
de la iniciativa Subtotal para el Producto 3: $43.600
Climate Promise.
Producto 4: $39,641.16 | $33,600.00 Personal $73,241.16
Gestion del _
proyecto. Servicios y
Project Management $5,463.33 _Equosl _ $5.463.00
Cost Intereses informaticos
PNUD
$3,335.01 $3,335.01 PPR DPC $6.670,02
$10,500.00 Oversight $10,500.00
Costo de Apoyo (GMS) $49,407.56 GMS (8%) $49.407,56
Subtotal para el Producto 4: $145,282.07
TOTAL $667.002,07
VIIL. ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

75. Roles y responsabilidades del mecanismo de gobernanza del proyecto.: El proyecto se implementara siguiendo la

modalidad de implementacion nacional del PNUD, de acuerdo con el Acuerdo Estandar de Asistencia Basica entre
el PNUD y el Gobierno de Ecuador, y el Programa de Pais.

76. El Gobierno del Ecuador ha solicitado la asistencia del PNUD para el disefio y la implementacidn de este Proyecto
en base a la ventaja comparativa del PNUD, que incluye una vasta experiencia en apoyar al Gobierno en la
implementacién del proyecto, su presencia en el pais, su amplia cartera de biodiversidad, cambio climatico y
proyectos REDD + a nivel nacional y mundial, su éxito en la movilizacién de recursos y su papel como entidad
acreditada (AE) del GCF.

77. El socio implementador de este proyecto es el Ministerio de Ambiente y Energia (MAE). El Socio Implementador
es responsable y debe rendir cuentas por la gestién de este proyecto, incluido el monitoreo y la evaluacién de las
intervenciones del proyecto, el logro de los resultados del proyecto y el uso efectivo de los recursos. EIl MAE
también serd responsable al mas alto nivel de garantizar que la implementacion del proyecto siga las politicas y

estandares nacionales. El Socio Implementador es responsable de:

@ Aprobary firmar el plan de trabajo multianual,
@ Aprobary firmar el informe de entrega combinado al final de cada trimestre; y,

@® Firmar el informe financiero o la autorizacion de financiacion y el certificado de gastos.

78. Laimplementacion de este proyecto seguira los arreglos establecidos para el Proyecto Pago Por Resultados (PPR).
Se estableceran tres niveles de gestion:

@ Toma de decisiones, que incluye: a) Junta de Proyecto a cargo de la toma de decisiones estratégicas; b) Unidad

de Monitoreo y Garantia de Calidad del PNUD que supervisara las actividades en su rol de Entidad Acreditada

ante el Fondo. En linea con el Marco de Control Interno del PNUD (ICF); y, c) Director Nacional del Proyecto

gue asegurara la coherencia de las intervenciones, el logro de los resultados esperados, la gestién de riesgos

y el progreso de los procesos de planificacién y adquisicion.

@ Asesoramiento técnico, que incluye comités asesores técnicos de multiples partes interesadas que
proporcionara apoyo técnico a la Junta del Proyecto, el Comité de Gestion y la Unidad de Gestién del Proyecto

para facilitar la toma de decisiones informadas.

@ Gestidon e implementacion de proyectos, que incluye la Unidad de gestion de proyectos (UGP), el Gerente de
proyectos, la Unidad de soporte para cuestiones administrativas y financieras y el equipo técnico. Se crearan
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grupos de trabajo de multiples partes interesadas segiin los componentes técnicos del proyecto. La adquisicién
de bienes y servicios se realizard de conformidad con las politicas y procedimientos del PNUD vy sus
Procedimientos Operativos Estdndar. Siguiendo los acuerdos de implementaciéon de PPR, este proyecto
también mantiene la delegacion de hasta $ 60,000 que el Gerente tiene para el ciclo de procesos de adquisicion
aprobados en la planificacién.

79. La estructura de organizacién del proyecto es la siguiente:

r-rr———~>~~7"""~~~"~~~"~""~"""~"~""~"~"~~"~"~"~"~"""‘“"&«@7/W&"wW-—‘"“"«"“"«"7 o oo T |
' |
: |
| Junta Directiva :
: MAATE y PNUD |
|
| Toma de |
o |
: decisiones |
|
' |
: Aseguramiento de la W ( Direccién Nacional del |
I Calidad y Monitoreo - “ Proyecto I
: PNUD J L MAATE - SCC |
- a
N === |
| . .. Commité Asesor Técnico :
: Asesoria Tecnica [ ——| Delegados técnicos del |
| MAATE y MAG :
|
|
- _____J
e
| .y
I Gestion e Unidad de Gesti6n del
| implementacién del Proyecto
|
|

proyecto

80. Junta Directiva (PB por sus siglas en inglés): La Junta Directiva o Comité Directivo del Proyecto) lo conforman el

81.

MAE (quien la preside) y el PNUD, es responsable de tomar por consenso decisiones de gestién cuando el Gerente
del Proyecto requiere orientacion, incluidas las recomendaciones para la aprobacion del PNUD / Socio
Implementador de los planes y revisiones del proyecto, y abordar cualquier queja a nivel de proyecto. Para
garantizar la maxima responsabilidad del PNUD, las decisiones de la Junta del Proyecto deben tomarse de acuerdo
con las normas que garantizaran la gestion para obtener resultados de desarrollo, el mejor valor monetario, la
equidad, laintegridad, la transparencia y la competencia internacional efectiva. En caso de que no se pueda llegar
a un consenso dentro de la Junta, la decision final recaera en el Representante Residente del PNUD que medira
para encontrar el consenso y, si no se puede encontrar, tomard la decisién final para garantizar que la
implementacién del proyecto no se demore indebidamente.

Las responsabilidades especificas de la Junta del Proyecto incluyen:

@ Proporcionar orientacion general y direccidn al proyecto, asegurando que permanezca dentro de cualquier
restriccion especifica;

@ Abordar los problemas del proyecto planteados por el gerente del proyectoy / o el comité asesor técnico;

@ Brindar orientacidn sobre los nuevos riesgos del proyecto y acordar posibles contramedidas y acciones de
gestidn para abordar riesgos especificos;

@ Acordar las tolerancias del gerente de proyecto seguin sea necesario;

@ Revisar el progreso del proyecto y proporcionar direccién y recomendaciones para garantizar que los
resultados acordados se produzcan satisfactoriamente de acuerdo con los planes;

@ Evaluar el informe semestral/anual de implementacién del proyecto, incluido el informe de calificacién de
evaluacion de calidad; hacer recomendaciones para el plan de trabajo;

@ Proporcionar orientacidon y asesoramiento ad hoc para situaciones excepcionales cuando se exceden las
tolerancias del gerente de proyecto;

@ Garantizar la transparencia, la rendicién de cuentas y la participacion significativa y efectiva de multiples
interesados en todo el proyecto; y

@ Evaluary decidir proceder con los cambios del proyecto a través de revisiones apropiadas.
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82.

83.

84.

85.

86.

87.

88.

89.

90.

La PB proporcionara orientacidon administrativa general para la ejecucién del proyecto. Hara lo siguiente: (i)
Analizara y debatira el desarrollo de las actividades del Proyecto y recomendara los cambios necesarios segun los
procesos y productos de monitoreo y evaluacion del proyecto y en linea con las politicas del PNUD; (ii) Discutir y
aprobar los Planes de trabajo anuales asegurando que se comprometan los recursos requeridos; (iii) Discutir y
aprobar los Informes de Progreso y el Informe Final del Proyecto; (iv) Analizar los logros del proyecto y asegurar
de que se utilicen para mejorar el rendimiento, la responsabilidad y el aprendizaje; y (v) Resolver controversias
arbitrando sobre cualquier conflicto dentro del proyecto o negociando una solucién a cualquier problema con
organismos externos. La PB estara compuesto por el MAE y PNUD.

El MAE convocara sus reuniones al menos una vez al afio o a solicitud de cualquiera de las Partes. El/la
Subsecretario/a de Cambio Climatico es el Director Nacional del Proyecto (NPD) y sera responsable al mas alto
nivel de proporcionar orientacion sobre la gestion y la viabilidad técnica del proyecto y garantizar que su
implementacion conduzca al logro de los resultados del proyecto. El papel de la Junta de Proyecto en la gestidn
del proyecto se complementara con aportes y recomendaciones de los Comités Técnicos (ver a continuacidn).

La composicion de la Junta del Proyecto debe incluir los siguientes roles:

Ejecutivo: El Ejecutivo es una persona que representa la propiedad del proyecto y que presidira la Junta del
Proyecto. El ejecutivo es el MAE.

El Ejecutivo es el responsable final del proyecto, con el apoyo del Beneficiario Principal y el Proveedor Principal.
La funcion del Ejecutivo es garantizar que el proyecto se centre a lo largo de su ciclo de vida en lograr sus objetivos
y entregar productos que contribuyan a resultados de mayor nivel. El ejecutivo debe asegurarse de que el proyecto
proporcione una buena relacién calidad-precio, garantizando un enfoque del proyecto que tenga en cuenta los
costos y equilibre las demandas del beneficiario y el proveedor.

Responsabilidades especificas: (como parte de las responsabilidades anteriores para la Junta del Proyecto)
e Asegurarse de que haya una estructura de organizacion de proyecto coherente y un conjunto légico de planes;

e Establecer tolerancias en el AWP y otros planes seguin sea necesario para el Gerente de Proyecto;
¢ Monitorear y controlar el progreso del proyecto a nivel estratégico;

e Asegurar que los riesgos sean rastreados y mitigados de la manera mas efectiva posible;

¢ Informar a las partes interesadas relevantes sobre el progreso del proyecto;

¢ Organizar y presidir reuniones de la Junta de Proyecto.

Proveedor Principal: El Proveedor Senior o Principal es un individuo o grupo que representa los intereses de las
partes involucradas y que proporciona financiacion y/o experiencia técnica al proyecto (disefio, desarrollo,
facilitacion, adquisicion, implementacién). La funcidn principal del Proveedor Senior dentro de la Junta es
proporcionar orientacién sobre la viabilidad técnica del proyecto. El rol de Proveedor Principal debe tener la
autoridad para comprometer o adquirir los recursos del proveedor requeridos. El Proveedor Principal es: PNUD.

Responsabilidades especificas (como parte de las responsabilidades anteriores para la Junta del Proyecto)

@ Asegurese de que el progreso hacia los resultados se mantenga constante desde la perspectiva del proveedor;

@ Promovery mantener el enfoque en los resultados esperados del proyecto desde el punto de vista de la gestidn
del proveedor;

@ Asegurar que los recursos del proveedor requeridos para el proyecto estén disponibles;

@ Contribuir con las opiniones de los proveedores sobre las decisiones de la Junta del Proyecto sobre si
implementar recomendaciones sobre los cambios propuestos;

@ Arbitrar y garantizar la resolucion de cualquier prioridad de proveedor o conflictos de recursos.

La PB se establecera al inicio del proyecto y las responsabilidades asignadas anteriormente pueden
complementarse mas segun se considere apropiado en la estructura de gobierno final. En su primera reunidn, la
Junta del Proyecto preparara y adoptara términos de referencia detallados para su funcionamiento.
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91.

92.

93.

Gerente del Proyecto: El Gerente de Proyecto tiene la autoridad para ejecutar el proyecto dia a dia en nombre de
la Junta del Proyecto dentro de las limitaciones establecidas por la Junta. El gerente del proyecto es responsable
de la gestidn diaria y la toma de decisiones para el proyecto. La principal responsabilidad del Gerente de Proyecto
es garantizar que el proyecto produzca los resultados especificados en el documento del proyecto, con el estandar
de calidad requerido y dentro de las limitaciones de tiempo y costo especificadas.

Las responsabilidades especificas incluyen:

@® Proporcionar direccion y orientacion a los equipos del proyecto / parte (s) responsable (s);

@ Servir de enlace con la Junta del Proyecto para asegurar la direccidn general y la integridad del proyecto;

@ Identificar y obtener cualquier apoyo y asesoramiento necesarios para la gestidn, planificacidn y control del
proyecto;

@ Serresponsable de la administracidn del proyecto;

@ Planificar las actividades del proyecto y monitorear el progreso en relacion con el marco de resultados del
proyecto y el plan de trabajo anual aprobado;

@® Movilizar personal, bienes y servicios, capacitacidn y transferencias de microcapital para actividades de
iniciativa, incluida la redaccion de términos de referencia y especificaciones de trabajo, y la supervision del
trabajo de todos los contratistas;

@® Monitorear los eventos segln lo determinado en el plan / cronograma del cronograma de monitoreo del
proyecto, y actualizar el plan segun sea necesario;

@ Gestionar las solicitudes de provision de recursos financieros por parte del PNUD, a través de anticipos de
fondos, pagos directos o reembolsos utilizando la autorizacién del fondo y el certificado de gastos;

@® Monitorear los recursos financieros y la contabilidad para garantizar la precision y confiabilidad de los
informes financieros;

@ Serresponsable de preparar y presentar informes financieros al PNUD trimestralmente;

@® Administrar y monitorear los riesgos del proyecto inicialmente identificados y presentar nuevos riesgos a la
junta del proyecto para su consideracién y decisién sobre posibles acciones si es necesario; actualizar el
estado de estos riesgos manteniendo el registro de riesgos del proyecto;

@ Capturar las lecciones aprendidas durante la implementacion del proyecto;

@ Preparar el plan de trabajo anual para el afio siguiente.

@ Preparar los Informes Semestral y Anual del Proyecto y presentar el informe final a la Junta del Proyecto;

@ Basado en los Informes Semestral y Anual del Proyecto y la revisién de la Junta del Proyecto, prepara el AWP
para el afio siguiente.

@ Identificar acciones de seguimiento y enviarlas para su consideracion a la Junta del Proyecto;

Garantia del proyecto: El PNUD proporciona una funcion de supervision y garantia de calidad de tres niveles,
financiada por los honorarios de la agencia, que involucra al personal del PNUD en las oficinas de pais y en los
niveles regional y de la sede. La garantia del proyecto debe ser totalmente independiente de la funcién de gestion
del proyecto. El rol de aseguramiento de la calidad apoya a la Junta del Proyecto y a la Unidad de Gestiéon del
Proyecto mediante la realizacién de funciones de supervision objetiva e independiente del proyecto. Esta funcion
garantiza que se gestionen y completen los hitos de gestion de proyectos adecuados. La Junta del Proyecto no
puede delegar ninguna de sus responsabilidades de garantia de calidad al Gerente del Proyecto. Esta funcién de
supervision y garantia de calidad del proyecto estd cubierta por la tarifa de entidad acreditada proporcionada por
el GCF.

Director Nacional del Proyecto (PND por sus siglas en inglés):

94.

El Director Nacional del Proyecto (PND) serd el/la Subsecretario/a de Cambio Climatico del MAE y sera responsable
al mas alto nivel de proporcionar orientacién sobre la gestion y la viabilidad técnica del proyecto y garantizar que
su implementacién conduzca al logro de los resultados del proyecto. El PND serd responsable de orientar y
asesorar al Gerente del Proyecto sobre las politicas y prioridades del Gobierno. El PND contara con el apoyo del
comité asesor técnico y revisard la coherencia de la intervencion, incluidos los resultados, los riesgos, los procesos
de planificacion y adquisicién. El PND firmara y aprobard la adquisicion de servicios y bienes correspondientes al
proyecto y delegara al Gerente del Proyecto la aprobacién y firma de las solicitudes y pagos de adquisicién y
contratacion siguiendo los procedimientos de los Procedimientos Operativos Estandar (PNO) del PNUD. El Informe
de entrega combinada (CDR) sera aprobado trimestralmente y firmado por el PND y PNUD.
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Comité Asesor Técnico del Proyecto:

95.

96.

Se organizaran reuniones del comité técnico cuando sea necesario contar con aportes técnicos y coordinacién con
los componentes del proyecto y otras iniciativas de REDD+. El objetivo es proporcionar asistencia técnica a laJunta
del Proyecto, al Director Nacional del Proyecto, a los Expertos Técnicos del Proyecto y al Gerente del Proyecto
para la toma de decisiones. El comité asesor técnico incluira puntos focales del MAE, Ministerio de Agriculturay
Ganaderia (MAG), autoridades sectoriales, OSC, academia, comunidades indigenas, locales y grupos de mujeres,
sector privado, etc.

El Comité se reunird cada trimestre para revisar el progreso y los obstaculos y para asesorar sobre cuestiones
estratégicas y criticas del Proyecto. Los asuntos de interés institucional (es decir, ir mas alla del alcance y los
contenidos del Proyecto) se abordaran en los niveles apropiados de didlogo entre el PNUD y el Gobierno de
Ecuador. Los expertos técnicos del proyecto actuaran como secretarias de los comités. EI NPD instruird a los
Expertos Técnicos del Proyecto para que proporcionen informacién detallada del proyecto a los Comités, segin
sea necesario, para convocar reuniones y preparar las actas. Se pueden celebrar reuniones extraordinarias si lo
considera necesario uno de los miembros del Comité. Si corresponde, los Comités pueden invitar a consultores
externos para que ayuden en el proceso de monitoreo.

La Unidad de Gestion del Proyecto (UGP)

97.

98.

99.

El Proyecto compartira la UGP de Pago por Resultados, esto dado las similitudes en objetivos y componentes entre
ambos proyectos, lo que permitira una operaciéon mas costo efectiva del Proyecto y reducir la curva de aprendizaje
propia de todo proyecto que inicia. Cuando PPR cierre operaciones, se prevé una reduccion en el nimero de
funcionarios de la UGP.

La Unidad de Gestién del Proyecto (UGP), bajo la supervisién del PNUD y el MAE, ejecutard el proyecto dia a dia
dentro de las limitaciones establecidas por la Junta del Proyecto. La UGP sera coordinada por un Gerente de
Proyecto La funcién de Gerente de Proyecto finalizara cuando el informe final de cierre técnico y financiero del
proyecto se haya completado y presentado al PNUD. El Gerente del Proyecto es responsable de la gestion diariay
la toma de decisiones para el proyecto dentro del Plan de Trabajo Anual aprobado por la Junta del Proyecto y
revisado por el PNUD. La principal responsabilidad del Gerente de Proyecto es garantizar que el proyecto produzca
los resultados especificados en el documento del proyecto, con el estandar de calidad requerido y dentro de las
limitaciones de tiempo y costo especificadas. El plan de trabajo anual es preparado por el Gerente del Proyectoy
revisado y aprobado por la Junta del Proyecto. Sin embargo, la Oficina Pais del PNUD, como parte de su funcién
de garantia de calidad, proporciona la aprobacion final. El Gerente del Proyecto también es responsable de
administrar y monitorear los riesgos del proyecto inicialmente identificados, y de presentar nuevos riesgos a la
junta del proyecto para su consideracidn y decisidon sobre posibles acciones si es necesario, y de actualizar el
estado de estos riesgos manteniendo el registro de riesgos del proyecto de acuerdo a las pautas de Modalidades
de Implementacidn de Soporte a la Implementacion Nacional (Support to NIM).

Las responsabilidades especificas del Gerente de Proyecto sobre la UGP incluyen:

@ Proporcionar direccion y orientacion a los equipos del proyecto / parte (s) responsable (s) y supervisar al
personal del proyecto;

@ Servir de enlace con la Junta del Proyecto para asegurar la direccién general y la integridad del proyecto;

@ Ser la persona de contacto principal del proyecto para comunicaciones externas;

@ Identificar y obtener cualquier apoyo y asesoramiento necesarios para la gestién, planificacion y control del
proyecto;

@ Ser responsable de la administracidn del proyecto;

@ Planificar las actividades del proyecto y monitorear el progreso en relacidon con el marco de resultados del
proyecto y el plan de trabajo anual aprobado;

@ Mouvilizar personal, bienes y servicios, capacitacion y transferencias de microcapital para actividades de
iniciativa, incluida la redaccién de términos de referencia y especificaciones de trabajo, y la supervisién del
trabajo de todos los contratistas;

@ Monitorear los eventos segln lo determinado en el plan / cronograma del cronograma de monitoreo del
proyecto, y actualizar el plan segun sea necesario;

@ Gestionar las solicitudes de provision de recursos financieros por parte del PNUD, a través de anticipos de
fondos, pagos directos o reembolsos utilizando la autorizacién del fondo y el certificado de gastos;

@ Monitorear los recursos financieros y la contabilidad para garantizar la precisién y confiabilidad de los informes
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financieros;
Ser responsable de preparar y presentar informes financieros al PNUD trimestralmente;

Proporcionar la finalizacién, implementacion y revisidn, segin sea necesario, del ESMF (el ESMP y los planes
de gestidn correspondientes).

@® Administrar y monitorear los riesgos del proyecto inicialmente identificados y presentar nuevos riesgos a la

junta del proyecto para su consideracion y decisidn sobre posibles acciones si es necesario; actualizar el estado
de estos riesgos manteniendo el registro de riesgos del proyecto;

Capturar las lecciones aprendidas durante la implementacion del proyecto;

Preparar el plan de trabajo anual para el afio siguiente;.

Preparar el Informe Semestral/ Anual del Proyecto y presentar el informe final a la Junta del Proyecto;
Preparar informes de progreso segun lo solicitado por MAE, PNUD y / o el Donante,;

Basado en el Informe Anual del Proyecto y la revisidn de la Junta del Proyecto, prepara el AWP para el afio
siguiente.

Identificar acciones de seguimiento y enviarlas para su consideracion a la Junta del Proyecto;

100.Los Asistentes Administrativos-Financieros y Asesores de Apoyo informaran al Gerente del Proyecto y brindaran
apoyo en la gestién y administracidn del proyecto, asi como brindaran apoyo logistico a los componentes técnicos
del proyecto y su equipo.

101.Los expertos técnicos de la UGP:

Asegurar la efectividad logistica, administrativa y financiera del proyecto en cada area técnica.
Preparar informes de proyectos, planes de trabajo, presupuestos y documentacién relacionada;
Preparar borradores de términos de referencia, especificaciones técnicas y otros documentos;
Participar en la seleccién de consultores y proveedores y su supervision;

Supervisar la implementacion de las actividades del proyecto de manera oportuna y eficiente;

Proporcionar pautas sustantivas para organizar seminarios, talleres y viajes de campo relacionados con las
actividades del proyecto.

Elaborar acuerdos de seguimiento bajo su responsabilidad.

102.Los Expertos Técnicos del Proyecto producirdn de manera oportuna insumos para planes de trabajo anuales y
presupuestos de sus componentes, para ser consolidados por el Gerente del Proyecto y luego presentados para
su aprobacion por la Junta del Proyecto, e informes semestrales/anuales de progreso para su presentacion a la
Junta. Los informes proporcionaran detalles sobre el progreso realizado, las deficiencias y los ajustes necesarios
para lograr los resultados del proyecto.

Partes Responsables

103.Para la actividad 1.3 actualizacion del PA REDD+ se seleccionara una parte responsable a través de un APR, lo cual
se realizard siguiendo las Politicas y Procedimientos de PNUD.

Propiedad de equipos y bienes

104.Los bienes y equipos comprados como parte de este proyecto perteneceran inicialmente a la Oficina de Pais del
PNUD. Durante la fase de implementacidn, la transferencia a los beneficiarios nacionales se realizarad de acuerdo
con los procedimientos y politicas del PNUD, sujeto a un acuerdo previo con MAE. Los bienes y equipos seran
transferidos con acta de entrega-recepcion.

Auditoria.

105.Las normas de informacion financiera y auditoria para el programa seguiran las normas internacionales de
informacion financiera y auditoria. De acuerdo con los reglamentos generales de auditoria corporativa del PNUD,
se llevaran a cabo auditorias internas y externas y el proyecto cubrira estos costos. La auditoria se realizara de
acuerdo con las Reglas y Regulaciones Financieras del PNUD y las politicas de auditoria aplicables sobre el proyecto
implementado en las Modalidades de Implementacion de Apoyo Nacional (Support to NIM) en los proyectos del
PNUD. La auditoria sera realizada por una firma de auditoria especializada y certificada. El PNUD sera responsable
de hacer los arreglos de auditoria para el proyecto en comunicacion con MAE. El PNUD y el MAE proporcionaran
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respuestas de gestién de auditoria y el Gerente de Proyecto y el equipo de apoyo al proyecto abordaran las
recomendaciones de auditoria, segln corresponda.

Aprendizaje e intercambio de conocimientos:

106.Los resultados del proyecto se difundirdn dentro y fuera de la zona de intervencion del proyecto a través de redes
y foros de intercambio de informacién existentes en coordinacidn con la Estrategia REDD + AP. El proyecto
identificara y participard, segin sea relevante y apropiado, en redes cientificas, basadas en politicas y/o en
cualquier otra, lo que puede ser beneficioso para la implementacidon del proyecto a través de las lecciones
aprendidas. El proyecto identificard, analizard y compartira lecciones aprendidas que podrian ser beneficiosas en
el disefio e implementacidn de proyectos futuros similares. También habra un flujo de informacidn bidireccional
entre este proyecto y otros proyectos / programas de enfoque similar.

Comunicaciones y requisitos de visibilidad:

107.El proyecto cumplird con las Directrices de marca del REDD+. Entre otros requisitos, estas directrices describen
cuando y cdmo se utilizan el PNUD y los logotipos de los donantes para los proyectos del PNUD.

IX. CONTEXTO LEGAL

Este Documento de Proyecto constituira el instrumento al que se hace referencia en el Articulo | del Acuerdo Basico de
Asistencia firmado el 19 de enero de 2005 entre el Gobierno de Ecuador y el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo. Toda referencia que se haga en el Acuerdo SBAA a la “Agencia de Ejecucién” se interpretara como una
referencia al “Asociado en la Implementacion”.

Este proyecto serd implementado por el Ministerio de Ambiente y Energia (MAE) (“Asociado en la Implementacion”)
que serd el encargado de implementar el proyecto de conformidad con sus reglamentaciones, reglas, practicas y
procedimientos financieros siempre y cuando no viole principio alguno de las Reglas y Regulaciones Financieras del
PNUD. Cuando la gobernanza financiera de un Asociado en la implementacién no proporcione la orientacion requerida
para garantizar la mejor relacion calidad-precio, imparcialidad, integridad, transparencia y competencia internacional
efectiva, se aplicara la gobernanza financiera del PNUD.

X. GESTION DE RIESGOS

1. De conformidad con el Articulo Ill de la SBAA, el Asociado en la Implementacion tendrd la responsabilidad de la
seguridad y proteccion del Asociado en la Implementacién, de su personal, de su propiedad, y de los bienes del
PNUD que se encuentren en su custodia. Con este fin, el Asociado en la Implementacion:

a) Instrumentara un plan de seguridad adecuado y sostendra dicho plan, teniendo en cuenta la situacién de
seguridad del pais en el que se desarrolla el proyecto;

b) Asumird todos los riesgos y responsabilidades en relacion con la seguridad del Asociado en la Implementacion,
y con la instrumentacién de dicho plan.

2. ElI PNUD se reserva el derecho de verificar si existe dicho plan, y de sugerir modificaciones cuando resultase
necesario. En caso de que el Asociado en la Implementacion no cuente con un plan de seguridad apropiado segun
lo exigido por estas clausulas, se considerara que ha violado sus obligaciones en el marco del presente Documento
de Proyecto.

3.  El Asociado en la Implementacidn acuerda realizar todos los esfuerzos que resulten razonables a fin de asegurar
qgue los fondos del PNUD recibidos de conformidad con el Documento de Proyecto no se utilicen para brindar
asistencia a personas o entidades vinculadas con el terrorismo, y que los receptores de los fondos provistos por el
PNUD en el marco del presente proyecto no aparezcan en la lista del Comité del Consejo de Seguridad y que
ningun fondo del PNUD recibido de conformidad con el Documento de Proyecto se utilice para actividades de
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lavado de dinero. Este listado puede consultarse en https://www.un.org/securitycouncil/es/content/un-sc-
consolidated-list.

4.  El Asociado en la Implementacién reconoce y acepta que el PNUD no tolerard el acoso sexual y la explotacion y el
abuso sexual de nadie por parte del Asociado en la Implementacion, y cada una de sus partes responsables, sus
respectivos sub-receptores y otras entidades involucradas en la implementaciéon del Proyecto, ya sea como
contratistas, o subcontratistas y su personal, y cualquier persona que preste servicios para ellos segin el
Documento de Proyecto.

(a) En la implementacién de las actividades conforme a este Documento de Proyecto, el Asociado en la
Implementacién y cada una de las subpartes mencionadas anteriormente, deberan cumplir con los estandares de
conducta establecidos en el Boletin del Secretario General ST/SGB/2003/13 del 9 de octubre de 2003, sobre
"Medidas especiales de proteccidn contra la explotacién y los abusos sexuales" (EAS).

(b) Ademas, y sin limitacién a la aplicacién de otras regulaciones, reglas, politicas y procedimientos que se
relacionan con el desempefio de las actividades bajo este Documento de Proyecto, en la implementacion de las
actividades, el Asociado en la Implementacion y cada una de sus subpartes mencionadas anteriormente, no
debera participar en ninguna forma de acoso sexual (AS). AS se define como cualquier conducta no deseada de
naturaleza sexual que pueda esperarse o percibirse razonablemente como causa de ofensa o humillacién, cuando
dicha conducta interfiere con el trabajo, se convierte en una condicién de empleo o crea un ambiente laboral
intimidante, hostil u ofensivo.

5. a)Eneldesempefio de las actividades bajo este Documento de Proyecto, el Asociado en la Implementacion debera
(con respecto a sus propias actividades), y exigira a sus subpartes mencionadas en el parrafo 4 (con respecto a sus
actividades), tener estandares y procedimientos minimos establecidos, o un plan para desarrollar y/o mejorar
dichos estandares y procedimientos para poder tomar medidas preventivas e investigativas efectivas. Estos deben
incluir: politicas sobre acoso sexual y explotacidn y abuso sexual; politicas sobre denuncias/proteccion contra
represalias; y denuncias, mecanismos disciplinarios e investigativos. De acuerdo con esto, el Asociado en la
Implementacién tomard medidas y requerird que dichas subpartes tomen todas las medidas apropiadas para:

i. Evitar que sus empleados, agentes o cualquier otra persona contratada para realizar cualquier servicio en
virtud de este Documento de Proyecto, se involucre en AS o EAS;

ii. Ofrecer a los empleados y al personal asociado capacitacion sobre prevencion y respuesta a AS y EAS,
donde el Asociado en la Implementacidon y sus subpartes mencionados en el parrafo 4 no han
implementado su propia capacitacion sobre la prevencion de AS y EAS, el Asociado en la Implementacién
y las subpartes pueden usar el material de capacitacidn disponible por el PNUD;

iii. Informar y monitorear las acusaciones de AS y EAS sobre las cuales el Asociado en la Implementacién y
sus subpartes mencionados en el parrafo 4 han sido informados o de lo contrario se han enterado, y su

estado;
iv. Remita a las victimas/sobrevivientes de AS y EAS a asistencia segura y confidencial para las victimas; y
V. Registrar e investigar de manera inmediata y confidencial cualquier acusacion lo suficientemente creible

como para justificar una investigacion de AS o EAS. El Asociado en la Implementacidon notificara al PNUD
sobre las denuncias recibidas y las investigaciones realizadas por si mismo o por cualquiera de sus
subpartes mencionadas en el parrafo 4 con respecto a sus actividades en virtud del Documento de
Proyecto, y mantendra informado al PNUD durante la investigacion realizada por este o cualquiera de
dichas subpartes, en la medida en que dicha notificacién (i) no ponga en peligro la realizacion de la
investigacién, incluyendo pero no limitado a la seguridad de las personas, y/o (ii) no contravenga ninguna
ley aplicable a ello. Después de la investigacion, el Asociado en la Implementacion notificara al PNUD sobre
cualquier acciéon tomada por él o por cualquiera de las otras entidades posteriores a la investigacion.

b) El Asociado en laImplementacién debera establecer que ha cumplido con lo anterior, a satisfaccion del PNUD, cuando
lo solicite el PNUD o cualquier parte que actie en su nombre que solicite dicha confirmacion. Si el Asociado en la
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Implementacién, y cada una de las subpartes mencionadas en el pdrrafo 4, incumplen con lo anterior, segin lo
determinado por el PNUD, se considerard motivo para la suspension o terminacion del Proyecto.

6.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Se reforzard la sostenibilidad social y ambiental, a través de la aplicacién de los Estandares Sociales y Ambientales
del PNUD (http://www.undp.org/ses en inglés) y del Mecanismo de Rendicion de Cuentas
(https://www.undp.org/es/mecanismo-de-revision-del-cumplimiento-social-y-ambiental-y-respuesta-de-las-
partes-interesadas).

El Asociado en laImplementacion (a) realizara las actividades relacionadas con el proyecto y programa de un modo
que resulte coherente con los Estdndares Sociales y Ambientales del PNUD; (b) implementara el plan de gestién o
mitigacién para que el proyecto o programa cumpla con dichos estandares; y (c) participarda de un modo
constructivo y oportuno para abordar cualquier inquietud o queja planteada a través del Mecanismo de Rendicion
de Cuentas. El PNUD se asegurara de que las comunidades/organismos y otras partes interesadas estén
debidamente informadas de la existencia del Mecanismo de Rendicion de Cuentas y puedan acceder al mismo.
Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaboraran de buena fe en los ejercicios destinados a evaluar los
compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los Estandares Sociales y Ambientales del PNUD.
Ello incluye el acceso al sitio del proyecto, asi como a personal relevante, informacion y documentacién.

El Asociado en la Implementacion tomara las medidas apropiadas para evitar el uso indebido de fondos, fraude o
corrupcién por parte de sus funcionarios, consultores, partes responsables, subcontratistas y sub-receptores en
la ejecucion del proyecto o utilizando los fondos del PNUD.

En la ejecuciéon de las actividades previstas en el presente Documento de Proyecto, el PNUD confia
razonablemente en que el Asociado en la Ejecucidn aplique sus leyes, reglamentos y procesos, asi como las leyes
internacionales aplicables en materia de lucha contra el blanqueo de capitales y la financiacidn del terrorismo,
para garantizar la coherencia con los principios de la Politica del PNUD contra el blanqueo de capitales y la
financiacién del terrorismo vigente en ese momento

El Asociado en la ejecucidn garantizara que sus politicas de gestion financiera, anticorrupcién, antifraude y contra
el blanqueo de dinero y la financiacidn del terrorismo estén en vigor y se apliquen a toda la financiacién recibida
del PNUD o a través de él.

Los requisitos de los siguientes documentos, vigentes en el momento de la firma del Documento de Proyecto, se
aplican al Asociado en la implementacidn: (a) Politica del PNUD sobre fraude y otras practicas corruptas y (b)
Directrices de investigacion de la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD. El Asociado en la
implementacién acepta los requisitos de los documentos mencionados, que forman parte integral de este
Documento de Proyecto y estan disponibles en linea en www.pnud.org.

En caso de que se requiera una investigacion, el PNUD tiene la obligacién de realizar las investigaciones
relacionadas con cualquier aspecto de los proyectos y programas del PNUD en cumplimiento con las regulaciones,
reglas, politicas y procedimientos del PNUD. El Asociado en la Implementacion proporcionara su plena
cooperacion, incluida la puesta a disposicion del personal, la documentacién pertinente y el acceso a los locales
del Asociado en la Implementacion (y de sus consultores, partes responsables, subcontratistas y
subadjudicatarios), en las condiciones razonables que sean necesarias para los fines de una investigacion. En caso
de que haya una limitacién en el cumplimiento de esta obligacién, el PNUD consultard con el Asociado en la
Implementacién para encontrar una solucion.

Los signatarios de este Documento de Proyecto se mantendran informados de manera inmediata de cualquier
incidencia de uso inapropiado de fondos, o alegacién creible de fraude o corrupcidon con la debida
confidencialidad.

Cuando el Asociado en la Implementacién sepa que un proyecto o actividad del PNUD, en su totalidad o en parte,
es objeto de investigacidon por presunto fraude o corrupcion, el Asociado en la Implementacion informara al
Representante Residente / Jefe de Oficina del PNUD, quien informarad prontamente a la Oficina de Auditoria e
Investigaciones del PNUD (OAl). El Asociado en la Implementacidn proporcionara actualizaciones periddicas al jefe
del PNUD en el pais y la OAI del estado y las acciones relacionadas con dicha investigacion.

El PNUD tendra derecho a un reembolso por parte del Asociado en la Implementacion de los fondos que hayan
sido utilizados de manera inapropiada, incluyendo fraude o corrupcién, o pagados de otra manera que no sean
los términos y condiciones del Documento del Proyecto. Dicho monto puede ser deducido por el PNUD de
cualquier pago debido al Asociado en la Implementacién bajo este o cualquier otro acuerdo. La recuperacion de
esa cantidad por el PNUD no disminuira o limitara las obligaciones del Asociado en la Implementacion bajo este
Documento de Proyecto.

Cuando dichos fondos no hayan sido reembolsados al PNUD, el Asociado en la Implementacion esta conforme con
gue los donantes del PNUD (incluido el Gobierno), cuya financiacion sea la fuente, en su totalidad o en parte, de
los fondos destinados a las actividades previstas en el presente Documento de Proyecto, podran solicitar recurso
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16.

17.

18.

al Asociado en la Implementacion para la recuperacion de cualesquiera fondos determinados por el PNUD que
hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluso mediante fraude o corrupcién, o que hayan sido pagados de
otra manera que no sea conforme a los términos y condiciones del Documento del Proyecto.

Nota: El término "Documento del Proyecto", tal como se utiliza en esta cldusula, se considerard que incluye
cualquier acuerdo subsidiario pertinente posterior al Documento del Proyecto, incluyendo aquellos con las partes
responsables, subcontratistas y sub-receptores.

Cada contrato emitido por el Asociado en la Implementacion en relacién con el presente Documento de Proyecto
incluird una cldusula declarando que, en relacién con el proceso de seleccion o en la ejecucion del contrato, no se
han dado, recibido o prometido ninglin honorario, gratificacion, descuento, regalo, comisién u otro pago que no
sean los mostrados en la propuesta, y que el receptor de fondos del Asociado en la Implementacién cooperara
con todas y cada una de las investigaciones y auditorias posteriores al pago.

En caso de que el PNUD se refiera a las autoridades nacionales pertinentes para que se adopten las medidas legales
apropiadas en relacion con cualquier presunto incumplimiento relacionado con el proyecto, el Gobierno velara
por que las autoridades nacionales pertinentes investiguen activamente las mismas y adopten las medidas legales
adecuadas contra todas las personas que hayan participado en el proyecto, recuperard y devolvera los fondos
recuperados al PNUD.

El Asociado en la Implementacidn se asegurara de que todas sus obligaciones establecidas en esta seccién titulada
"Gestion de Riesgos" se traspasan a cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario y que todas las
clausulas bajo esta seccion tituladas "Clausulas Estandar de Gestidn de Riesgos" se incluyen, mutatis mutandis, en
todos los subcontratos o sub-acuerdos celebrados con posterioridad al presente Documento de Proyecto.

Xl
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del Cambio

Teoria del Cambio

IMPACTO
2026: Las iniciativas de la cadena de suministro de productos sostenibles, las politicas y finanzas nacionales de productos agricolas y las finanzas internacionales para REDD + se integran en un paquete coherente de

politicasy medidas para aumentar la produccién de alimentos mientras se reducen las emisiones del uso de la tierra, la reforestacion, la deforestacion reducida y a través de bosques sostenibles gestion y conservacion y
mejora de las reservas forestales de carbono (M4.0)

Resultado 1.1 Implementacién de planes de uso del suelo a nivel local.
< Resultado 1.2. Mejorar la gestién de los derechos sobre la tierra dentro de los bosques protectores y las dreas nacionales protegidas.
=
8 Componente
=
=)
o
Qutcome 2: Fi ial and ici ives are impl. dto p the Outcome 3 Los fi 05 y ho fi 05 se Outcome 4 Se implementan instrumentos habilitantes
ition to inable producti y in non- forest areas. ian para pi lar ion, la conservacién y la para acceder a las finanzas de REDD +
. - . - " conectividad. L . PR
| Resultado 2.1 Establecer alianzas publico-privadas para comercializar productos libres de Resultado 4.1 Fortalecimiento de las capacidades institucionales
deforestacion de la Amazonia. N del Ministerio del Medio Ambiente para gestionar Ila
Resultado 3.1 Apoyando el caso de negocios para los bosques: N " .
T implementacién del Plan de Accién REDD+.
apoyandoa las PYME
Resultado 3.2 Investigacion y desarrollo sobre usos industriales de MMEJGET la c:ipacldad del SIStETa Nacional de
N L Monitoreo Forestal para monitorear la degradacion forestal.
'Q PFNM y otros productos libres de deforestacion
2 L. Resultado 4.3 Impl; tacion del Plan di Ita a | re
o Resultado 3.3 Incremento de los esfuerzos de restauracion forestal Resultaco 2.5 mplemen acl_o'n el Flan de consutta a fas partes
5 Componente 2. Transici6n a Sistemas Productivos Sostenibles en la region costay sierra del Ecuador interesadas y el plan de gestion ambiental y social para el uso de
o los ingresos
Componente 3. Manejo Forestal Sostenible. Conservacién _— . o
P o 4 Y Resultado 4.4 Fortalecimiento de la implementacion de REDD +
Restauracion. PO
en territorios indigenas.
Reducir las barreras de viabilidad y las barreras de riesgo (donde los Reducir las barreras de viabilidad {derivadas de costos que exceden los S:d:cci";: d':: l:;m;az ’;'eh": ::If;;’t'l‘;:;“;e'?::'z”efh'; f::c:’n';sde
riesgos tecnoldgicos, politicos, financieros o de mercado impiden la ingresos, disuadiendo la inversién del sector privado) al aumentar / crear / pl g ’ dply a . ! P i & ! Y
inversién ptiblica o privada) al reducir los costos (sector ptiblico y privado). proteger los ingresos. a reduccion del costo de monitorear el cumplimiento y e
v progreso
= S | —v
= — E— o I
2 PROBLEMA
o 2020: Las iniciativas sostenibles de la cadena de suministro de productos basicos, las politicas y finanzas nacionales y las finanzas internacionales para REDD + estan avanzando en gran medida de forma
aislada, separadas por diferentes escalas de intervencion, métricas de rendimiento y palancas para dar forma al comportamiento del usuario de Ia tierra. Como resultado de esta desconexién, los
agricultores y las comunidades indigenas reciben pocos incentivos positivos, si es que los hay, para superar la informacién, la viabilidad y las barreras de riesgo que impiden la inversion en sistemas de
produccion y medios de vida mas sostenibles.
e\
Barreras de informacion donde la falta de capacidad institucional
Barreras de viabilidad derivadas de costos que exceden los ingresos, impiden una programacion e implementacién coherente, efectiva B Barreras de riesgo (donde la falta de conocimiento
Flisua!;iiendc Ia.lnvers.ién del sector privado. P.ej. Fa.lta de capa?idad vy eficiente. P.ej. Didlogo y courdlinacién déhileis en los diversos o o la capacidad institucional impiden la inversién)
financiera parainvertir en procesos de transformacién productivaen sectores, actores y niveles de gobierno.
areas no forestales. '4 /4
|3 Barreras de informacion donde la falta de prevenir la inversion.

P.ej. Falta de conocimiento de los nuevos métodos de
— produccidn, falta de conciencia de las partes interesadas clave
sobre REDD +y / o iniciativas de cadenas de suministro
sostenibles.
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